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Polska edukacja w cieniu Al Status Quo

s Takie beda Rzeczypospolite,
jakie ich mtodziezy chowmianie.”

Ten slynny cytat pochodzacy z aktu fundacyjnego Aka-
demii Zamojskiej po ponad 400 latach wydaje sie nadal niezwykle aktu-
alny. Zyjemy bowiem w $wiecie, w ktérym z jednej strony umiejetnos¢
promptowania (zadawania pytan sztucznej inteligencji) staje sie jedna
z podstawowych kompetencji. Z drugiej strony — w tej samej rzeczywisto-
$ci nasze szkoly i uczelnie mechanicznie wtlaczaja w glowy uczniow tomy
czesto nieaktualnej i nieprzydatnej wiedzy, sprawdzajac pozniej poziom jej
przyswojenia. Model polskiej edukacji bazujacy na hierarchicznej relacji
mistrz — uczen, w ktorej to nauczyciel jest jedynym dostawca ,,prawdzi-
wej” informacji, pozostaje w swojej istocie niezmienny od setek lat. Cho¢
przechodzit liczne zmiany, wsrod ktdrych najistotniejsza w ostatnim czasie
bylo pojawienie sie¢ Internetu i zwigzana z tym dostepnos¢ do darmowej
wiedzy, to jego fundamenty pozostaja nienaruszone. W modelu tym nie ma
miejsca na dyskusje, na indywidualne podejscie do ucznia i studenta, na
rozwoj jego talentow i wykorzystanie mocnych stron. Tak samo pomijany
jest rozwoj kompetencji spotecznych — niezwykle wazny zaréwno w kon-
tekscie kariery zawodowej, jak i radzenia sobie na co dzien w obszarze
relacji i emocji. Wecigz trwamy w modelu, ktory przygotowuje do startu
w ,,Milionerach”, ale nie do codziennego Zycia.

Dlaczego tak sie dzieje? Mozna by oczywiscie szeroko
rozpisywac sie o przyczynach takiego stanu rzeczy. O braku swiadomosci
wsrod politykow tego, iz bez otwartych, mobilnych i elastycznych absol-
wentow, przygotowanych do funkcjonowania na stale zmieniajacym sie
rynku pracy, dalszy rozwaj polskiej gospodarki i calego kraju bedzie bardzo
utrudniony, jesli nie niemozliwy. O niedoinwestowaniu catego systemu
edukacji, o braku wsparcia biznesu w procesie nauczania, przy jednocze-
snym oczekiwaniu, iZ osoby opuszczajace szkoly i uczelnie beda w pelni
gotowe do wysokopoziomowej realizacji praktycznych zadan zawodowych.

Czy mozna jednak inaczej? Jest to mozliwe, a przyklady
szkol i uczelni, ktore staraja sie reagowac na zachodzace zmiany, dosko-
nale to pokazuja. W Raporcie ,,Edukacja przyszlosci. Scenariusze 2046”,
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Polska edukacja w cieniu Al Status Quo

ktorego Collegium Da Vinci jest wspolautorem, pojawilo sie kilka wizji edu-
kacji przyszlosci. Poczawszy od hiperpersonalizowanej edukacji, w ktorej
o jej kierunkach, zamiast ludzi, decyduja algorytmy, a szkoly i uczelnie
przypominaja ustugowe platformy e-commerce. Przez stechnologizowa-
ny humanizm zdominowany przez cyborgizacje spoleczenstwa. Model,
w ktorym wykladowcy i nauczyciele to tutorzy, mentorzy i przewodnicy
wspierani przez inteligentne i coraz bardziej zaawansowane rozwiazania.
Az po reaktywna adaptacje, w ktorej edukacja stuzy przystosowaniu sie do
dynamicznej sytuacji geopolitycznej i spolecznej w walczacym o zasoby
Swiecie.

Niezaleznie od tego, ktdry z wymienionych powyzej scena-
riuszy sie zisci (a by¢ moze bedzie to zupelnie inny), warto juz dzisiaj szukaé
sposobow przygotowania uczniow i studentéw do zycia i pracy w Swiecie
przyszlosci. Nalezy przy tym pamietaé, ze tegoroczni absolwenci studiow
zakoncza swoja kariere zawodowa okolo abstrakcyjnego z dzisiejszej per-
spektywy roku 2070.

Dzialania takie od wielu juz lat podejmuje Collegium Da
Vinci, uczelnia wyzsza w Poznaniu skupiona na praktycznej edukacji biz-
nesowej. Haslami przewodnimi wdrazanego w CDV modelu ksztalcenia
sq m.in.: praca w oparciu o wlasne talenty i mocne strony przez cale stu-
dia, we wspolpracy z tutorem i mentorem. Mozliwo$¢ budowania wlasnej
$ciezki ksztalcenia — rozbudowywania jej o kolejne moduly (kompeten-
cje) zwiazane bezposrednio ze studiowanym kierunkiem lub w zupelnie
innych obszarach. Ksztalcenie i ksztaltowanie zdefiniowanych przez nas
kompetencji przysztosci, takich jak m.in.: kreatywno$¢, myslenie abstrak-
cyjne, krytyczna analiza danych czy zdolnos$¢ rozwiazywania ztozonych
problemow - tego, w czym maszyny jeszcze przez najblizsze lata nie beda
potrafily wyreczy¢ czlowieka. W tym kontekscie prowadzenie zaje¢ przez
najlepszych praktykow, specjalistow z okreslonych branz, ktorzy na bizne-
sie ,,zjedli zeby”, wydaje sie banalem i zupelnym must be. Zalozenia modelu
stworzonego w Collegium Da Vinci musieliSmy dopasowa¢ do dynamicznie
rozwijajacego sie zjawiska, jakim jest cyfryzacja i zmiany spoleczno-go-
spodarcze z nig zwiazane.

7 Rozdzial VII



Polska edukacja w cieniu Al Status Quo

Kolem zamachowym tych zmian staje sie sztuczna inteli-
gencja. To ona bowiem przenika nasze zycie na wiele sposobéw, wykonujac
zadania, ktore do niedawna mogl podejmowac jedynie czlowiek posiadajacy
specjalistyczna wiedze i umiejetnosci, kosztowne przeszkolenie lub licencje
wydana przez okreslony urzad. Powoduje to, Ze cze$¢ znanych nam od wielu
lat zawodow wkratce zniknie z ,Judzkiego” rynku pracy, przejdzie gleboka
ewolucje lub zostanie zastapiona przez zupelnie nowe profesje. I wszystkie
osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie polskiego systemu edukacji mu-
sZ3a o tym pamietac. Jesli nie zostanie on dostosowany do funkcjonowania
w $wiecie, w ktorym zmiana jest codziennoscia, a stalo$¢ ewenementem,
stanie sie edukacyjnym skansenem, ktéry uczniowie i studenci musza,
podobnie jak osade w Biskupinie, obowiazkowo odwiedzac.

Wilaczajac sie w dyskusje o przyszlosci polskiej edukacji,
zapraszamy do lektury raportu ,,Polska edukacja w cieniu AI”. Jest to jedno
z pierwszych w naszym kraju tak kompleksowych, empirycznych opraco-
wan odnoszacych sie do zmian, jakie w zwiazku z rozwojem potencjatu
i mozliwosci sztucznej inteligencji zachodza i zachodzi¢ beda zaréwno
w systemie edukacji, jak i na rynku pracy. Rynku, od ktorego wszystko sie
zaczyna, bo jego transformacja powinna $cisle korespondowac ze zmianami
w systemie edukacji. Bez tego sprzezenia ,,produkowac” bedziemy nadal
absolwentow nieprzygotowanych do funkcjonowania w $wiecie przekwali-
fikowalnosci i moblilnosci. Dyskutujac jednocze$nie o mozliwych zmianach
w systemie edukacji i na rynku pracy zwigzanych z rozwojem Al, nie moze-
my tez zapomina¢ o wynikajacych z nich zagrozeniach. I taka jest tez struk-
tura naszego raportu. Znajdujq sie¢ w nim nie tylko wyniki badan dotyczace
wskazanych wyzej obszarow — rynku pracy, edukacji i bezpieczenstwa,
ale tez komentarze ekspertow — naukowcow i praktykow biznesu. Rozne
podejscia i rozne perspektywy. Ciekawa wyprawa do Swiata Al. A czy na
linii czlowiek — sztuczna inteligencja czeka nas wymuszona koegzystencja,
czy idealne partnerstwo i czy zisci sie wizja swiata bedacego polaczeniem
Matrixa z Terminatorem, pewnie wszyscy wkratce sie przekonamy.

Zapraszamy do lektury!

Autorzy raportu
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Polska edukacja w cieniu Al

Okiem eksperta:
Dlaczego AI nas fascynuje?

W swiecie bombardujacym nas nieskonczonym strumie-
niem informacji poddajemy sie trendom, modom i kierunkom, podazamy za
nimi. Niektore z nich sg sztucznie wykreowane, stuza okreslonemu celowi
lub jakiej$ grupie — o nich zapominamy w ciagu kilku dni, czasem w ciagu
kilku miesiecy. Poczatkowa fascynacja zamienia sie w zniechecenie, od-
tracenie czy zapomnienie. Czujemy, Ze ktos$ nas nabral, daliSmy sie wziac
na lep szumnego hasla czy powtarzanych w nieskonczonos¢ sloganow.
Inne przemiany maja jednak charakter rzeczywisty, sq odwzorowaniem
prawdziwych zdarzen i doswiadczen. Przeksztalcaja sie, zmieniaja, ale
jednak pozostaja z nami na zawsze. Sztuczna inteligencja — $miem twier-
dzié — nalezy do tego drugiego nurtu.

Dlaczego? Odpowiedz zawiera sie w stowie ,,kazdy”. Kaz-
dy moze wyprdébowaé Al Kazdy natychmiast widzi efekty tych prob — czy
bedzie to propozycja trzydniowego zwiedzania Rzymu, czy surrealistyczny
obraz bajkowego krolestwa, pelen elfow i wrozek. To moze by¢ wyostrzona
fotografia, wygenerowany kod zrodlowy lub streszczenie dlugiego tekstu.
Co wiecej, kazdy po uzyciu niemal dowolnego narzedzia AI ma pomysty
kolejnych zastosowan. Dzieje sie tak bez wzgledu na wiek, profesje, ptec,
zamozno$¢, miejsce zamieszkania. Czasem jesteSmy tymi pomystami wy-
straszeni — stad wszystkie wizje sztucznej inteligencji, ktora przejmie wia-
dze nad swiatem lub przynajmniej pozbawi nas pracy. Czasem wreszcie
trafiamy na narzedzia rozwiazujace problemy znane nam od lat, z ktérymi
nie potrafilismy sobie dotychczas poradzi¢. Diagnostyka medyczna moze
by¢ idealnym tego przykladem.

Juz teraz wplyw Al na edukacje, na sposoby prowadze-
nia biznesu, na tworczosc jest oczywisty i nieodwracalny. Samo Al takze
stalo sie czescia gospodarki. Sztuczna inteligencja przemienia nas jako
studentow, przedsiebiorcow, pracownikow i konsumentéw. Zupelnie tak
jak w ciggu ostatnich czterech dekad niemal niepostrzezenie uczynila to
cyfryzacja. Najpierw w szatach informatyki i komputeréw na kazdym biur-
ku, potem z pomoca powszechnego Internetu, jeszcze pozniej pod posta-



Polska edukacja w cieniu Al

cig urzadzen mobilnych, by wreszcie ogarna¢ nas chmura obliczeniowa.
Cyfryzacja przeniknela wszystkie tkanki naszego zycia i dokladnie w tym
samym kierunku zmierza teraz Al

Dla biznesu (tu: dla odbiorcow technologii) oznacza to
konieczno$¢ szybkiego redefiniowania procesow. Potrzebne sa nowe umie-
jetnosci, nowe rodzaje doswiadczen, ale rowniez decyzyjnosc¢ zarzadow.
Dla startupow sztuczna inteligencja to nowe, dotad nie eksploatowane pola.
Dla uslugodawcow — od mechanika w serwisie po partnera miedzynaro-
dowej kancelarii, od nauczyciela jezyka polskiego po internetowy serwis
posrednictwa pracy — koniecznos$¢ skutecznego wprowadzenia narzedzi
do praktyki biznesowej. Kto tego nie zrobi, ten nie sprosta konkurencji lub
zostanie wypchniety z rynku przez nowo powstaly Al-costam-tech.

Dla ludzi tworzacych rozwiagzania Al to ziemia obiecana.
LLM-y, takie jak ChatGPT, to przeciez tylko fragment wiekszego, duuuzo
wiekszego obrazka. Czy pracujesz w softwarze, czy w hardwarze — mozli-
wosci sa nieskonczone. Co wiecej, tak jak cyfryzacja wcale nie potrzebuje
wylacznie koderéw-programistow, tak i tutaj potrzeba polaczenia umie-
jetnosci X ze sztuczna inteligencja. Znajdzie sie miejsce dla humanisty, dla
artysty, dla mechanika precyzyjnego i dla (co za ulga!) informatyka.

Dla firm, ktore tworza rozwiazania Al, to kwestia wyscigu
technologicznego, ale takze ogromne wyzwania natury etycznej i prawnej.
Te reguly wlasnie sie ksztaltuja, przez co dopiero teraz mamy szanse zro-
Zumied¢, jakie maja znaczenie.

Czasami lubimy zaszufladkowa¢ ludzi jako techno-en-
tuzjastow lub jako techno-sceptykow. Czy ten dychotomiczny podzial ma
sens w przypadku sztucznej inteligencji, jesli nie ma watpliwosci, ze kazdy
z nas na niej skorzysta?

Michal Jawvorski
National Technology Officer, Microsoft
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Polska edukacja w cieniu Al Metodyka badan

Niniejszy raport opiera sie na badaniu ilosciowym z wykorzystaniem kwestio-
nariusza ankietowego online (CAWI), ktére zostato przeprowadzone w kwietniu 2023 roku.
Ostatecznej analizie poddano odpowiedzi 2379 respondentéw, wykorzystujac do tego naste-
pujace narzedzia: SPSS, MAXQDA i MIDJOURNEY.

Gtownym celem badania byta identyfikacja i ocena skali wykorzystania narzedzi
i aplikacji opartych na Al w procesie uczenia sie oraz ocena tego zjawiska z pieciu perspek-
tyw: uczniow szkot ponadpodstawowych, nauczycieli szkot ponadpodstawowych, studentdéw,
wyktadowcow akademickich, ludzi biznesu.

Sformutowano takze cele szczegotowe: okreslenie postaw ucznidéw i nauczycieli
szkot ponadpodstawowych, studentéw i wykltadowcdéw akademickich oraz ludzi ze swiata
biznesu wobec aplikacji i narzedzi Al, rozpoznanie wpltywu sztucznej inteligencji na rynek
pracy oraz identyfikacja obaw zwigzanych z rozwojem narzedzi i aplikacji AL

Pytania w kwestionariuszu ankiety zostaly zorganizowane w nastepujace bloki te-
matyczne: wykorzystanie Al w procesie uczenia sie, Al w edukacji, Al a rynek pracy, edukacja
przysztosci, zagrozenia zwigzane z rozwojem Al, warunki ulatwiajace korzystanie z rozwigzan
Al Al a prywatnosé¢, uczelnia przysziosci, niezbedne kompetencje oraz postrzeganie Al. Na-
rzedzie badawcze zawierato pytania otwarte i zamkniete (siedmiostopniowa skala Likerta).
Udzielone odpowiedzi byly rekodowane w taki sposdb, aby uzyska¢ zmienng dychotomiczna,
w przypadku ktorej wartosci ponizej 4 oznaczaty zmiany negatywne, a warto$ci powyzej 4
odpowiadaly zmianom pozytywnym wynikajacym z korzystania z narzedzi/aplikacji opartych
na Al. Odpowiedz rowna 4 oznaczala, iz respondent nie opowiada sie w sposob ani negatywny,
ani pozytywny za danym stwierdzeniem. Prezentowane na wykresach dane oznaczaja pro-
centowy udziat odpowiedzi zgadzajacych sie (raczej sie zgadzam, zgadzam sie, zdecydowanie
sie zgadzam) z danym stwierdzenie w okreslonej grupie badanych.

Prezentowane w raporcie wnioski s rowniez efektem licznych rozméw z eksperta-
mi oraz dyskusji prowadzonych podczas dwdch konferencji ,,PoznAl: edukacja wobec sztucznej
inteligencji” oraz ,,PoznAI2023: Nauka, Biznes, Bezpieczenstwo, Futurologia” zorganizowanych

w Collegium Da Vinci i poswieconych edukacji w dobie rozwoju sztucznej inteligencji.

Toczqca sie dzisiaj w Polsce dyskusja o wptywie AI na edukacje i rynek
pracy ma przede wszystkim charakter ekspercki — caty czas brakuje badan
pokazujqcych realng skale tego zjawiska, a takze postawy i zachowania
temu towarzyszqce. Zrealizowany projekt ma te luke wypetnic.

DR HAB. MAREK ZIELINSKI
prof. CDV, Rektor Collegium Da Vinci
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Charakterystyka respondentow

2379

osob mizieto udziat i badaniu

2% 128

uczniow nauczycieli
s=zkoi szkoi
ponadpodstamniounych ponadpodstammouych

1152 223

studentow wykiadowicomn
akademickich

195

przedstamniicieli

Ze Swuiata biznesu
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Wybrane segmenty badawcze zostaly pogrupowane na podstawie dwoch wy-
szczegoblnionych czynnikdéw grupujacych: roli w procesie edukacji (uczenie sie vs. uczenie

innych) oraz poziomu edukacji (szkoty ponadpodstawowe vs. szkolnictwo wyzsze).

Rola
W procesie
edukaciji

Osoby uczace sie IB73

' Osoby uczace innych 391

Zrédio_ opracowanie wlasne

Poziom edukacji Szkoty ponadpodstawowe S49

Szkolnictwo wyzsze 1375

Zrédio_ opracowanie wlasne

Dzieki objeciu badaniem pieciu grup mozliwe byto porownanie odpowiedzi

w dwéch wymiarach — 0sob nauczajqcych i uczqcych sie, a takze oséb uczqcych sie
i tych, ktdre juz wkrotce stang sie ich przetozonymi (pracodawcami). Dopiero takie
zestawienie wynikéw pozwolito na uzyskanie petnego obrazu zmian zachodzqcych

w polskiej edukacji i na rynku pracy w zwiqzku z ekspansjq AL

DR KRZYSZTOF PATKOWSKI
Dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych, CDV
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Polska edukacja w cieniu Al Kodowanie kariery: Al i przemiany rynku pracy

Okiem eksperta
AI, automaty=acja, cyberbezpieczenstuuo:
nouua era ha rynku pracy

Nowe odkrycia i postep w tej dziedzinie otwieraja przed
wieloma firmami ogromne mozliwosci. Z tego wzgledu bardzo czesto stra-
tegie rozwoju koncentruja sie na sztucznej inteligencji (Al), Big Data, au-
tomatyzacji czy technologii Cloud. Kolejnym waznym obszarem z duzym
potencjalem jest cyberbezpieczenstwo przy zwiekszonym wykorzystaniu
algorytmow i danych statystycznych. W rezultacie w najblizszej perspek-
tywie beda poszukiwani specjalisci w obszarach: Data Design and Analy-
tics, Robotic Process Automation, Al, Software Development, zarzadzaniu
projektami i metodologii Agile.

W dluzszym ujeciu czasowym musimy przygotowaé sie
na nieunikniong przyszlos$é, w ktorej wszyscy bedziemy w duzym stopniu
polegac na sztucznej inteligencji i robotyce. Dlatego niezbedne jest ciagle
ksztalcenie i doskonalenie sie w tym obszarze. Co wiecej, nalezy sie spo-
dziewaé, ze kazde powtarzalne, standardowe rozwiazanie zostanie zauto-
matyzowane.

Z biegiem czasu zapotrzebowanie na stanowiska kierow-
nicze wyzszego szczebla bedzie male¢, w miare jak doswiadczenie i dojrza-
lo$¢ straca na znaczeniu na rzecz sztucznej inteligencji. Prawdopodobnie
kazda organizacja opracuje swoj wlasny, unikalny plan dzialania, jednak
sadze, ze w ciagu najblizszej dekady czes$¢ z nich bedzie dzialaé¢ na rzecz
skrdcenia tygodnia pracy. Dzieje sie tak dlatego, ze juz obecnie, gdy tech-
nologia badan nad Al nadal ma wady, ChatGPT twierdzi, ze osoby korzy-
stajace z niej w swojej pracy oszczedzaja $Srednio 12 godzin tygodniowo.
Konkluzja jest taka, ze bedziemy korzystac z coraz bardziej zaawansowanej
technologii, ale nadal bedziemy potrzebowac ekspertow, ktorzy beda nia
zarzadzaé. Z kolei korzyscia dla nas wszystkich bedzie to, ze zaoszczedzo-
ny czas oraz nasze umiejetnosci przeznaczymy na wykonywanie dzialan
przynoszacych wieksza wartos¢ dodana.

Pawuel \Wydrych
Digital & Tech Poland Hub Lead, GSK
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AI — innowacyjny sojusznik biznesu

Decyzja o implementacji rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji w obszarze
biznesowym staje sie nie tylko kwestig szansy, ale jest réwniez coraz cze$ciej postrzegana
jako koniecznos¢. Przedstawiciele $wiata biznesu zdaja sobie sprawe z potencjatu, jaki niesie
ze soba rozwdj sztucznej inteligencji. Blisko co trzeci respondent spo$rod przedstawicieli
$wiata biznesu wskazal na wdrazanie badz posiadanie juz rozwigzan opartych na Al w swojej
organizacji. Taka sama liczba ankietowanych deklaruje znajomos¢ firm, niekoniecznie ze
swojej branzy, ktére sa w procesie wdrazania takich rozwigzan, badz taki proces zakonczy-
ty. Jednoczesnie blisko 15% przyznato, ze nie posiada informacji o zadnych przypadkach
wdrozenia lub planowanego wdrozenia sztucznej inteligencji w swojej dziedzinie.

Zarowno nasze badania jak i dane dostepne w innych raportach pokazuja coraz
wieksza popularno$¢ narzedzi opartych na Al w biznesie. Z perspektywy edukacji jest to do$c
istotna informacja, bowiem oczekiwania przysztych pracodawcow w zakresie kompetencji
cyfrowych i umiejetnosci wykorzystania Al w biznesie beda rosty. Dla edukatorow jest to
jasny sygnat o koniecznosci wilaczania narzedzi i aplikacji opartych na Al w programy na-
uczania. W przypadku uczelni wyzszych, majac na uwadze rozwdj generatywnego Al, jest to
wrecz koniecznos¢. Uczenie marketingu, grafiki czy IT bez uwzgledniania Al nie odpowiada

juz dzis realiom i potrzebom biznesu.

Stopien wdrozenia rozwiazan biznesowych opartych
na AI w mojej firmie/branzy ($wiat biznesu)

o l W naszej firmie wdrazamy lub
32,9 lo ’ ‘ posiadamy juz rozwigzania oparte na Al

3.2% l W firmie, z ktora wspdtpracujemy, wdrazajg badz
! wdrozyli juz rozwiazania biznesowe oparte na Al

16 ’|°/ Wiem, ze w naszej branzy sa firmy, ktore wdrazajg badz
o wdrozyty juz rozwigzania biznesowe oparte na AL

32,09 . Znam firmy, niekoniecznie z mojej branzy, ktére wdrazaja
! o badz wdrozyty juz rozwigzania biznesowe oparte na Al

Nie znam zadnej firmy, w ktérej by wdrozono

badz planowano wdrozy¢ rozwigzania oparte na AI

Zrodlo_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=155
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\Wied=a tez sie starzeje

Rozwdj sztucznej inteligencji rewolucjonizuje krajobraz zawodowy, wymuszajac
na nauczycielach szkot ponadpodstawowych i wyktadowcach akademickich koniecznosé
dostosowania sie do nowych wyzwan edukacyjnych. Niezbedne jest jednak rozpoczecie tego
procesu od uswiadomienia samej koniecznosci wprowadzenia istotnych zmian. Zdecydowana
wiekszos¢ przedstawicieli $wiata biznesu zgodnie podkresla, ze wiedza obecnie zdobywana
przez uczniéw i studentéw w Polsce juz w perspektywie najblizszych lat stanie sie przestarza-
ta, a w skrajnych przypadkach — zupetnie nieprzydatna. W tym miejscu warto w szczegolny
sposéb zwrocié uwage na reakcje studentéw, ktorych dominujaca cze$¢ ma pelng $wiadomosé
tego, iz przekazywana im obecnie wiedza moze nie znalez¢ praktycznego zastosowania w przy-
sztosci. Powinien to by¢ jasny sygnat dla wszystkich oséb odpowiedzialnych za projektowanie
programoéw ksztalcenia. Jesli nie bedg one uwzgledniaty zmian technologicznych, spotecz-
nych, politycznych i gospodarczych zachodzacych obecnie w tempie nienotowanym nigdy
w historii naszej cywilizacji, szansa na to, Ze polskie szkoty i uczelnie efektywnie przygotuja
mitodych ludzi do dziatania w dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie zawodowym bedzie

mocno ograniczona.

W efekcie rozwoju nowych technologii zdobyta przez absol Ow czes$¢ umiejetnosci
bedzie juz nieaktualna lub niepotrzebna w dniu ukonczenia edukaciji.

62% . Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
50% Uczniowie szkdt ponadpodstawowych

s+ I

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379

Pojawia sie Swiat B2A2C — Business-to- Ani uczelnie, ani swiat nauki nie nadqzajq za tym,
Algorithm-to-Customer, nowy paradygmat jak wyglqda dzisiaj Swiat oraz czego oczekujq
biznesowy, ktory musimy zrozumiec. uczniowie i studenci. I szkota nadal nie edukuje w

zakresie tego, jak sie efektywnie uczyd.
PROF. MAREK KOWALKIEWICZ
Chair in Digital Economy PRZEMYSt AW BUDKOWSKI

QUT Business School in Australia CEO, merXu
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Zawuody, ktorych jes=zcze nie =znamy

Tempo zmian jeszcze nigdy w historii ludzko$ci nie byto tak zawrotne, a ich efekty
tak nieprzewidywalne i wptywajace praktycznie na wszystkie aspekty naszego zycia. Pod
wplywem technologii i zmian spotecznych ewoluuje réwniez rynek pracy. Zawody pojawiaja
sie i znikaja, zmienia sie réwniez styl pracy. Content manager, social influencer, podcaster,
prompt engineer... Kilkanascie lat temu nikt nie styszat o takich zawodach. Niewielu pra-
codawcow brato pod uwage prace zdalna czy czterodniowy tydzien pracy.

Trudno tym samym dyskutowac, jak bedzie wygladaé rynek pracy za 5-10 lat.
Wskazowki zegara zmian w biznesie biegna bardzo szybko. Niestety, szybciej niz zmiany
w systemie edukacji i postawach uczacych.

Mimo intensywnych debat na temat wptywu sztucznej inteligencji na rynek pracy,
zauwazalne jest, ze sSwiadomo$¢ tych przemian wérdod uczniow, a takze w pewnym stopniu
studentéw, pozostaje ograniczona. Wsréd respondentdw to grupy ,,blizsze” rynkowi pracy
zauwazaja, iz istnieje duze prawdopodobienistwo, iz dzisiejsi uczniowie/studenci beda pra-
cowali w zawodzie, jaki jeszcze nie zostal wymyslony (Swiat biznesu: 92%, wyktadowcy aka-
demiccy: 81%, nauczyciele szkot ponadpodstawowych: 67%). Potowa badanych studentéw
(50%) zauwaza, iz istnieje duza szansa, ze beda pracowali w nowym, jeszcze nieznanym im
zawodzie. Co istotne grupa, ktéra w najmniejszym stopniu zgadza sie z przypuszczeniami
pozostalych segmentéw sg uczniowie szkét ponadpodstawowych (37%).

W wyniku poglebionych analiz ujawnily sie tez istotne réznice w perspektywie
wykladowcow zatrudnionych na uczelniach publicznych, a ich odpowiednikéw pracujacych
na uczelniach niepublicznych. Warto zauwazy¢, ze wsrdd przedstawicieli pierwszej z grup
przekonanie, iz studenci beda pracowali w zawodzie, ktory nie zostal jeszcze wymyslony,
pojawia sie zdecydowanie rzadziej niz w przypadku wyktadowcoéw zatrudnionych na uczel-
niach niepublicznych (laczacych czesto prace na uczelni i z inng aktywnoscia zawodowa).
Opinie taka podziela niemal 94% badanych z tej grupy. Dane te potwierdzaja potrzebe anga-
zowania w wiekszym stopniu na uczelniach — zwlaszcza tych prowadzacych studia o profilu
praktycznym, 0s6b majacych na co dzien kontakt z biznesem i rynkiem pracy, ,,czujacych”

zmiany tam zachodzace i mogacych przygotowac na nie studentow.
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Jest duza szansa, ze zawéd, w ktérym dzisiejsi uczniowie/

beda pr liza5 lat, j nie zostat wymyslony.
67% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
37% Uczniowie szkét ponadpodstawowych

oo,

Roboty i sz il gencja j dtugo nie beda w stanie
zastapié cztowieka w wykonywaniu $ d

Swiat biznesu

i zadan ych.

31% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych

385% - Wyktadowcy akademiccy

429 Uczniowie szkot ponadpodstawowych

34% - Swiat biznesu

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379
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\IW/ cieniu AI na rynku pracy

Utrata zatrudnienia i perspektywa bezrobocia to jedne z najpowazniejszych obaw
towarzyszacych postepowi sztucznej inteligencji. Jej zwolennicy podkreslaja co prawda, ze
stworzy ona nowe mozliwosci rozwoju kariery dla pracownikow, sprzyjajac pojawieniu sie
na rynku pracy nowych specjalistow (jak np. prompt engineers). Z drugiej jednak strony
coraz czesciej w mediach wylania sie obraz ztowrogiej Al ktérej zastosowanie przyczyni sie
do spadku zatrudnienia i pensji, a nawet do likwidacji niektérych zawodoéw. Sposréd mto-
dych 0s6b uczestniczacych w naszym badaniu, az 47% uczniow i 54% studentéw wyrazito
tego rodzaju niepokoje. Duzo bardziej optymistyczne spojrzenie na przysztos¢ zawodowa
obecnie uczacych sie prezentuja pozostali respondenci, zwtaszcza przedstawiciele Swiata
biznesu. Osoby z doswiadczeniem managerskim, funkcjonujace od lat w realiach rynku
pracy, podchodza do ekspansji sztucznej inteligencji z wiekszym dystansem, traktujac ja jako
narzedzie, ktéore moze zmienié¢ rynek pracy, lecz réwnoczesnie stworzy¢ nowe mozliwosci

i szanse rozwoju.

Rozwdj sztucznej inteligencji wptynie na wzrost bezrobocia
- szczegblnie wsrdd oséb wchodzacych na rynek pracy.

39°/o Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
30% - © Wyktadowcy akademiccy
47% Uczniowie szkét ponadpodstawowych

25% - + Swiat biznesu

Zrédio_ opracowanie whasne na podstawie badan n=2379
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Biznes juz jest zaprzyjazniony z Al. Ta przyjazn bedzie sie coraz bardziej za-
ciesniac. Bo sie optaca. Oczekiwania wobec kandydatéw do pracy w wielu zawodach beda
ukierunkowane na kompetencje cyfrowe oraz umiejetno$¢ wykorzystania Al do optymali-
zacji procesow i podnoszenia efektywnosci. Jednoczes$nie, chcac pozostac¢ atrakcyjnym na
rynku pracy, w coraz wiekszym stopniu istotna bedzie nie tyle wiedza (ktéra przestaje by¢
wyréznikiem), co umiejetnosci radzenia sobie ze ztozonymi problemami oraz adaptacja do

zmieniajacych sie warunkow pracy i oczekiwan rynkowych.
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Okiem eksperta
Sztuczna inteligencja wu polskiej edukacji

Edukacja jest obszarem bardzo podatnym na réznego
rodzaju mody. W ciagu ostatnich 20 lat w polskich szkolach promowano
co najmniej kilkadziesiat r6znego rodzaju technik i nowych technologii,
ktdre, zdaniem ich propagatorow, miatly radykalnie poprawié¢ efektywno$¢é
nauczania w szkolach. Z tej perspektywy pojawienie sie sztucznej inteli-
gencji w szkolnictwie nalezy traktowac z pewng ostroznoscia. Jak dowodzi
historia ostatnich dwadch dziesiecioleci, nie tylko szkoly w Polsce sa do$¢é
odporne na réznego rodzaju nowinki i innowacje. Po poczatkowym okresie
entuzjazmu zainteresowanie dang innowacja zawsze spadalo lub zupelnie
wygasalo. Z Al moze, ale nie musi by¢ podobnie. To, co nazywamy sztuczna
inteligencja, jest ciagle ewoluujaca technologia, ktora moze juz za kilka lat
oferowa¢ zupelnie inne mozliwosci niz te obecne. Sztuczna inteligencja
w edukacji moze by¢ wykorzystywana nie tylko w procesie nauczania, ale
takze w procesie zarzadzania szkolg i calym systemem szkolnictwa. By¢
moze rewolucyjne zmiany gotowane przez sztuczng inteligencje zostang
wywolane nie przez radykalne zaprojektowanie procesu nauczania, ale
wlasnie wykorzystanie danych do podejmowania opartych na dowodach
decyzji odnos$nie procesu nauczania.

W os$wiacie najwieksze emocje budzi specyficzna odmia-
na sztucznej inteligencji, zwana sztuczng inteligencja generatywna. Cha-
rakteryzuje ja to, Ze potrafi tworzy¢ nieistniejace wcze$niej rozwiazania,
takie jak teksty (np. ChatGPT) lub zdjecia (np. Midjourney). Taka sztuczna
inteligencja, wykorzystujac olbrzymie zbiory danych oraz olbrzymia moc
obliczeniowa komputerdéw, tworzy oryginalne obiekty (np. zdjecia) lub
tekst spelniajacy podstawowe dwa kryteria stosowane od wielu lat do
oceny dziela kreatywnego — oryginalno$¢ oraz wartos¢. W oparciu o hi-
storie upowszechniania sie przelomowych innowacji (np. silnik parowy
do napedu statkow) wiemy, ze pojawienie sie innowacji przelomowej nie
powoduje natychmiastowego wyparcia z rynku poprzedniego rozwiazania.
Wrecz przeciwnie, okres wspolistnienia starego i nowego rozwiazania
moze trwac¢ nawet kilkadziesiat lat. Czasami stare technologie zapozy-
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czaja elementy nowej, np. gdy pojawila sie technologia wtrysku paliwa
w silnikach samochodowych, producenci urzadzenia stuzacego dotych-
czas dostarczaniu paliwa do silnika (gaznika) wymyslili elektroniczny
gaznik. Na poczatku dwudziestego pierwszego wieku pojawily sie ksiazki
elektroniczne, wieszczono schylek ksiazki papierowej. W 2023 roku nie
wszyscy czytaja ksiazki na Kindle (choc¢ byly takie przypuszczenia co do
przyszlosci ksiazki papierowej), a wielu licealistow nawet nie wie, co to
jest Kindle.

Analiza wypowiedzi uczniow i studentow wskazuje, ze
pruski model szkoly ma sie dobrze w polskiej edukacji. Jest to wyzwanie
dla wladz uczelni oraz systemu ksztalcenia nauczycieli w Polsce. Samo fe-
rowanie postulatow, aby edukacja byla bardziej praktyczna, nie wystarczy.
Potrzebne sa nowe kompetencje wsrod kadry dydaktycznej w polskich
szkolach i na uczelniach. Remedium na te problemy wcale nie jest zatrud-
nianie ,,praktykow”, poniewaz ci ostatni czesto nie posiadaja podstawowej
wiedzy teoretycznej ani umiejetnosci dydaktycznych. Polska edukacja
potrzebuje naukowcow, ktorzy sa kreatywni, potrafia przelozy¢ aktual-
ny stan wiedzy naukowej na jezyk zrozumialy dla mlodziezy, postugiwaé
sie storytellingiem oraz wspotczesnymi przykladami zrozumiatymi dla
odbiorcow. Czy bedzie to potrafila robi¢ sztuczna inteligencja? Predzej
czy pozniej tak. Sztuczna inteligencja jest wiec zagrozeniem takze dla na-
uczycieli teoretykow, ktorzy postrzegaja siebie jako osoby referujace stan
nauki w danej dziedzinie, a nie konstruktorow modeli wiedzy w umystach
uczniow.

prof. dr hab. Jan Fazlagic

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Zachecac czy =zabraniac?
Dylematy wmokot AI s s=kole

Poczatek XXI wieku byt dla edukacji prawdziwym szokiem. Oto, dzieki upowszech-
nianiu sie Internetu, wiedza stata sie dostepna na wyciggniecie reki. Czasopisma naukowe,
z ktérych dotychczas mozna byto korzysta¢ wytacznie w bibliotekach uniwersyteckich,
staly sie dostepne praktycznie dla kazdego. Obok zachwytu nad nowa forma dostarczania
wiedzy i ulatwieniem komunikacji dzieki pierwszym komunikatorom i poczcie mailowej
pojawity sie jednak obawy zwiazane z brakiem kontroli jakosci wiedzy i jej weryfikacja
oraz mozliwo$éciami plagiatu. Dzi$ edukacja staje przed podobnym dylematami. Doceniac
umiejetnosé uczniow w zakresie korzystania z narzedzi Al czy zakazywa¢ ich uzywania?
Dyskutowaé o halucynowaniu Al i roli krytycznego myslenia czy uznawaé¢ wygenerowane
prace badz ich fragmenty za plagiat?

Sztuczna inteligencja moze usprawnic i uczyni¢ efektywniejszym proces naucza-
nia zaréwno dla nauczycieli, jak i dla uczniéw. Dzisiejsi edukatorzy obserwujg rewolucje
technologiczng zachodzacq w czasie rzeczywistym, w miare jak platformy edukacyjne, gry
edukacyjne, chatboty, wirtualni korepetytorzy i narzedzia organizacyjne wykorzystuja-
ce sztuczna inteligencje staja sie z kazdym dniem coraz bardziej powszechne. Taki obraz
wylania sie z badania prowadzonego w 2023 roku przez Forbes na grupie 500 pedagogdw,
ktérzy wykazali spory optymizm co do potencjatu sztucznej inteligencji w klasie. Jednak
podkresli¢ nalezy, ze wcigz uczymy sie, w jaki sposob technologie te beda w miare ich roz-
woju integrowac sie z sektorem edukacji. Pozostaje pytanie, ktéra grupa uczy sie najszybciej
ijest najbardziej otwarta na zmiany w edukacji.

Potrzebe zrewolucjonizowania edukacji w Polsce, a tym samym wlaczenia do
procesu edukacji narzedzi opartych na Al, zglaszaja przede wszystkim przedstawiciele
biznesu. To oni jako potencjalni pracodawcy dostrzegaja koniecznos¢ przemian i odpo-
wiedzi na technologiczne wyzwania XXI wieku. To réwniez oni zauwazaja, ze dydaktycy
powinni docenia¢ zaradnos$¢ uczniéw i studentéw w postaci umiejetnego korzystania z Al
w generowaniu prac zaliczeniowych i zadan domowych. Powyzsze wskazywac moze, ze
przedstawiciele biznesu wymagaja od przysztych pracownikéw umiejetnosci korzystania
z narzedzi i traktowania ich jako wsparcie, a nie jako substytut wlasnego wyrazania opinii.
Tego zachwytu nie podzielaja jednak pozostate grupy respondentéw, podchodzac do pro-

ponowanych rozwiazan z nieco wiekszym dystansem.
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Korzystanie z narzedzi opartych na algorytmach AI do generowania réznego rodzaju prac
na zaliczenie i zadah domowych jest naganne i nalezy to traktowaé podobnie jak plagiat.

55% ; Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
239% Uczniowie szkét ponadpodstawowych

300 [
sco I

Uwazam, ze narzedzia oparte na AI

dulk

ar jonizuja je
5'|°/o Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
57% . + Uczniowie szkét ponadpodstawowych

6ro% Studenci
1% [ * Suiat biznesy

Narzedzia oparte na AI powinny by¢ formalnie
wiaczone w proces edukacji.

38% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
47% Uczniowie szk6t ponadpodstawowych

51% [ Studenci
75% [ Swiat biznesy

Nauczyciele i wyktad y powinni d ia¢ umiejetno$é wykorzystywania przez

uczniéw i studentéw AI w generowaniu prac zaliczeniowych i zadan d ych.

259, Nauczyciele szkdt ponadpodstawowych
4’1% Uczniowie szkdt ponadpodstawowych

36% [ Studenci
51% | Suiat biznesu

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379
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Nierownnosci spoleczne 1 erze s=tucznej
inteligencji — perspektyua edukacyjna

Nieréwny dostep do rozwigzan opartych na AI moze pogltebiaé nieréwnosci badz
nawet wykluczenia spoteczne. To jeden z gtéwnych wnioskéw opinii Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego z 2017 roku. Z dzisiejszej perspektywy sektora edukacyjnego to
wyzwanie staje sie niesamowicie istotne. Nie wszyscy uczniowie maja taki sam dostep do
nowych technologii, ktére sg niezbedne do wykorzystywania AI w nauce. Nie kazda szkota
oferuje odpowiednig infrastrukture technologiczna, zapewniajac wlasciwe warunki do
uczenia sie i wyréwnywania szans wszystkich uczniow. Nie kazda placowka dba w taki sam
sposdb o rozwoj kompetencji i umiejetnosci cyfrowych swoich pedagogow. Podobnie sytuacja
wyglada w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych uczniéw. Te elementy beda kluczowe
dla efektywnego procesu edukacji. Ich brak bedzie powodowac poglebiajace sie réznice
spoteczne.

Zaréwno wyktadowcy akademiccy, jak i przedstawiciele Swiata biznesu, studenci
oraz uczniowie szkot ponadpodstawowych deklaruja posiadanie wystarczajacych kompe-
tencji w korzystaniu z narzedzi opartych na Al. Grupa, ktora deklaruje wyraznie nizsze
przekonanie o tym, sa nauczyciele.

Analizujgc wyniki przedstawione na wykresie na kolejnej stronie, warto
spojrzeé na nie z szerszej perspektywy. Choc¢ oceny studentéw i wykladowcdédw akademickich
sa zblizone, to w przypadku nauczycieli i uczniéw szkét ponadpodstawowych rysuje sie
istotna dysproporcja. Kluczowe pytanie brzmi, czy réznice w poziomie wiedzy i dostepie do
zasobow potrzebnych do korzystania z technologii opartych na sztucznej inteligencji beda

sie miedzy tymi grupami poglebiac.
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Moge uzyskaé pomoc od innych, gdy mam trudnosci
z korzystaniem z AL

31% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych

s [ Wyktadonicy akademiccy

44% !

s4% (I
s3%

+ Uczniowie szkét ponadpodstawowych

Paciad iad s rhed

F e e do zr
rel dacji pochodzacych od AI

28% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
4290 Uczniowie szkdt ponadpodstawowych

ey
5o I

Posiadam zasoby materialne
niezbedne do korzystania z AI.

30% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
39% Uczniowie szkét ponadpodstawowych

52% [ Studenci
co% [ Suiat biznesu

Al jest kompatybilna z innymi technologiami,
z ktorych korzystam.

259% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
43% . + Uczniowie szkot ponadpodstawowych

aro [ Studenci
0% [

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379
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Polska edukacja w cieniu Al Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

Sztuczna inteligencja na lekcji
— uczniowuie nowej ery

W ciggu zaledwie dwdch miesiecy ChatGPT zdobyt 100 mln uzytkownikdéw, a w cia-
gu pierwszego tygodnia miat ich juz ponad milion. W ten spos6b przyémit swoimi osiagnie-
ciami TikToka czy Facebooka, stajac sie najpopularniejszym narzedziem Al, jednocze$nie
otwierajac drzwi do popularno$ci innym narzedziom i aplikacjom. Rajd rozwiazan opar-
tych na Al na szczyt tzw. Hype Cycle zostat rozpoczety, a 4 stycznia 2024 roku ogolnopol-
ska kapitula jezykoznawcéw oglosita ,,sztuczna inteligencje” stowem roku 2023. W efekcie
uwzgledniajac szerokie zastosowanie generatywnego Al nalezatoby sie spodziewac takiej
otwartosci na narzedzia i aplikacje Al réwniez obszarze edukacji. Wyniki zrealizowanych
przez nas badan pokazuja jednak, ze przed nami w tym zakresie jeszcze dluga droga.

Wiekszos¢ respondentow z grup uczniow i studentow przyznata, ze korzystata
z narzedzi/aplikacji opartych na sztucznej inteligencji w trakcie swojej edukacji. Odpowie-
dzi takiej udzielito ponad 58% badanych, co moze by¢ jednoczes$nie wskaznikiem mocno
zanizonym ze wzgledu na obawe cze$ci ankietowanych przed ,zdemaskowaniem”. Co jednak
kluczowe, wiekszos¢ wyktadowcow akademickich i nauczycieli szkét ponadpodstawowych
nie zdaje sobie z tego sprawy, a az jedna czwarta z tej grupy respondentéw nie jest w stanie

jednoznacznie okresli¢, czy takie zjawisko wystepuje.

Czy zdarzyto Ci sie

korzystaé z narzedzi Nie 4" 3?0/0
opartych na AI !

w swojej edukacji?

Osoby uczace sie Tak 58, 630/0

Zrodlo_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=1873

Czy spotkat sie Pan/

R o,
spotkata sie Pani ze Nie wiem 25,29 /o
stosowaniem narzedzi
opartych na Al na Nie 26,720/0
swoich zajeciach? '
Osob i h

soby uczace innyc| Tak 47’990/0

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=351
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C=zesto wykorzystuje narzedzia AI jako wsparcie...
(perspektyuua osob uc=zgcych sie)

8%

w docieraniu do informacji — zamiast wyszukiwarki

5% 30°%

do ttumaczenia zagranicznych w pisaniu tekstow
tekstéw na jezyk polski

9% ‘17%

do generowania fragmentéw lub catosci w robieniu grafik, ilustracji, obrazéw
prezentacji i prac zaliczeniowych

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=1873
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Polska edukacja w cieniu Al Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

Zakres przedstawionych powyzej zadan, do realizacji ktorych uczniowie i studenci
korzystaja z narzedzi opartych na sztucznej inteligencji jako srodka wsparcia, koresponduje

z wymienionymi przez nich aplikacjami generujacymi teksty i obrazy oraz ttumaczenia.

ChatGPT
Midjourney
DeeplL
Grammarly
DALL-e
BingChat
LumaAl
StabilityAI
Craiyon

Majac na uwadze tempo zmian i krotki czas wprowadzania na rynek nowych
rozwigzan to pytanie zostawili$my otwarte. Wsréd odpowiedzi ujeta nas szczeros¢ jednego
z respondentdw, ktéry nie cheial wskaza¢ narzedzi pomagajacych mu w nauce, bowiem jak
stwierdzit — ,,zabronicie nam z nich korzysta¢!” Dalecy jestesmy od tego, ale taka odpowiedz
do$¢ dobrze ilustruje klimat panujacy wokot generatywnej sztucznej inteligencji wsréd
wielu polskich nauczycieli i wyktadowcow, traktujacych czesto tego typu ,wspomagacze”

na réwni z wymagajacymi rugowania i $cigania plagiatami.
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Polska edukacja w cieniu Al Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

Nowue nowie kompetencje

W 2007 roku Paul Levinson zaproponowat uzycie nazwy ,,nowe nowe media”,
bedacej odpowiedzig na wyzwania wspolczesnosci. Uznal, ze obecne media sg nowsze niz
te, ktore do tej pory uznawano za nowe. W analogiczny spos6b mozna spojrze¢ na kompe-
tencje przysztosci, ktérych lista co jakis czas ulega modyfikacji, pokazujac wyzwania, przed
ktorymi stoja nie tylko edukatorzy, ale takze przedstawiciele swiata biznesu. Jeszcze przed
moda na ChatGPT, wskazywano na koniecznos¢ rozwoju takich kompetencji jak: analityczne
myslenie, innowacje, rozwiazywanie ztozonych problemow czy kreatywno$é. Przewijajace
sie w réznych zestawieniach kompetencje doskonale wspoélgraja z tymi, wyrdéznionymi
przez uczestnikéw naszego badania. Ponizej lista top 3 kompetencji wskazanych przez

respondentow.

Q JI kreatyuunoSc
analizowanie danych
i wnioskowmianie

W przysztosci korzystanie ze sztucznej inteligencji bedzie wymagato zaawansowanych

krytyczne myslenie

kompetencji, takich jak krytyczne myslenie. Jesli w toku rozwoju sztuczna inteligencja
nadal bedzie miata halucynacje, moze nam podsuwad btedne informacje. Zeby je wytapaé
konieczne bedzie ¢wiczenie od najmtodszych lat wtasnie krytycznego myslenia.

MAGDALENA SALIK

pisarka fantastyki naukowej
i dziennikarka popularnonaukowa
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Polska edukacja w cieniu Al

Kompetencje, jakie powinny byé w szczegdlny
spos6brozwijane w szkotach/na uczelniach®

Kreatywnosé

65%

Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

+ Nauczyciele szkot ponadpodstawowych

gy

76% l

Wyktadowcy akademiccy

+ Uczniowie szkét ponadpodstawowych

oo,

Studenci

Swiat biznesu

ss+ I

Rozwiazywanie ztozonych probleméw

43%

Nauczyciele szkét ponadpodstawowych

sao I

43%

Wyktadowcy akademiccy

ss%

Uczniowie szk6t ponadpodstawowych

Studenci

s2% [

Zarzadzanie ludzmi

24%%

Swiat biznesu

Nauczyciele szkét ponadpodstawowych

26 I

Wyktadowcy akademiccy

32% |

Uczniowie szkot ponadpodstawowych

s,

Studenci

Swiat biznesu

oz, I

63% i

so% I

' Nauczyciele szkot ponadpodstawowych

50%

57+

Wyktadowcy akademiccy

 Uczniowie szkét ponadpodstawowych

Studenci

Swiat biznesu

o7

*Respondenci byli proszeni o wskazanie do 5 kompetencji z katalogu kompetencji przysztosci.
Wartosci na wykresach oznaczaja %wskazan przez grupe respondentoéw okreslonej kompetencji

34
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Komp je, jakie powinny byé w szczegélny
rozwij w szkotach/na h

Krytyczne mysélenie

56% f ' Nauczyciele szkot ponadpodstawowych
35°/o Uczniowie szkoét ponadpodstawowych

s I

Znaj $¢ jezykéw obcych

44% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
2209/, _ Wyktadowcy akademiccy
56% l } ' Uczniowie szkét ponadpodstawowych

Wiedza specjalistyczna/fachowa

35% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
37% Uczniowie szkdt ponadpodstawowych

Elastycznosé

30% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
24% _ Wyktadowcy akademiccy
43°/o Uczniowie szkot ponadpodstawowych
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Empatia

39% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
48% _ Wyktadowcy akademiccy
35°/o Uczniowie szkoét ponadpodstawowych

=79

Abstrakcyjne myslenie

39% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych

s2o I

36% Uczniowie szkét ponadpodstawowych

Wyktadowcy akademiccy

Kompetencje cyfrowe i techniczne

54% l . * Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
%1% Uczniowie szkét ponadpodstawowych

Inne
5% Nauczyciele szkét ponadpodstawowych
3% l Wyktadowcy akademiccy
12% Uczniowie szkot ponadpodstawowych
2% l Studenci
2% l Swiat biznesu

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379
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Polska edukacja w cieniu Al Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

Konieczno$¢ rozwijania wymienionych przez uczestnikéw badania kompetencji
wydaje sie by¢ dostosowaniem do zmian zachodzacych na rynku pracy. Mozna zaktadac, ze
zdolnos¢ do dzialania w sposéb kreatywny, nietypowy i innowacyjny stanie sie kluczowym
wyrdznikiem oraz potencjalnym atutem osob konkurujacych na rynku pracy z narzedziami
opartymi na sztucznej inteligencji. Niemniej jednak zastanawiajacy jest fakt, Zze uczniowie
szkot ponadpodstawowych nie wykazuja potrzeby rozwijania tych kompetencji. Generalnie
tez mocno niedocenione (i to przez wszystkie grupy badanych) zostaty dwie kolejne kompe-
tencje — zarzadzanie ludzmi i elastycznos¢. Uzyskaly one srednio najnizsze oceny sposrod
wszystkich badanych kompetencji. Wydaje sie to o tyle dziwne, iz zwtaszcza elastycznosc
moze by¢ niezwykle przydatna i uzyteczna do funkcjonowania w $wiecie, ktéry przed nami.
Bez szeroko rozumianej mobilnosci trudno wyobrazié sobie sprawne dziatanie na przysztym
rynku pracy, ktory jak zauwazali sami badani jest dzisiaj jedna wielka niewiadoma.

Intrygujacym uzupelnieniem zestawienia kompetencji byly te samodzielnie
dodane przez badanych w kategorii inne. I o ile w przypadku studentéw, wyktadowcow,
nauczycieli i przedstawicieli $wiata biznesu ich udziat w ogdlnej liczbie odpowiedzi byt
bardzo niewielki, w przypadku ucznidéw stanowily one az 12% wszystkich wskazan. Wpisy
te pokazuja bardzo ciekawy obraz potrzeb mtodych ludzi, nie tylko w wymiarze edukacyj-
nym, ale tez szerzej w wymiarze spotecznym. Ponizej odpowiedzi te pogrupowane zostaty

w spdjne kategorie i przedstawione wraz z towarzyszacymi im cytatami.

Jedna z najwazniejszych potrzeb naszych czaséw

to zobaczenie cztowieka z perspektywy jego catego
potencjatu, nie tylko na poziomie mozliwosci mozgu.
Odbieramy rzeczywistos¢ w sposob piekny i ztozony. Poza
fantastycznym skqdingd narzedziem, ktdrym jest intelekt,
uczestniczq w nim emocje i odczuwanie drugiej osoby, albo
po prostu rzeczywistosci, ktora nas otacza. Najtatwiej sie

o tym przekonaé, kiedy zatrzymamy sie na chwile patrzqc
na zachdd storica albo w obecnosci kogos nam drogiego

i poobserwujemy, ile sie w nas dzieje.

AGNIESZKA SNARSKA
partner, Russell Reynolds Associates
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Polska edukacja w cieniu Al

Asertywnnosc

,odmawiania innym, gdy nie chcemy
czego§, nierobienia tego przeciw
sobie, za ttumem”, ,pdjscie pod prad”,
,odwagil”, ,zeby umieC postawic

granice, bo mi na gtowe wejdg"

Kompetencja
komunikacyjna

,rozmow ze soba, a nie gtowy

w telefon”, ,rozmawiania, ja nawet

z bratem nie umiem pogadaé, a widze
go codziennie”, ,jak rozmawiac

z ludzmi”, ,jak zagadac¢ do kogos”,
LJumiejetnosc jak najbardziej
precyzyjnego wyrazania swoich mysli

poprzez stowa”

Samomotywacja

.Ccheci, bo nam to sie nic nie chce’,
.checi wyjscia z domu, bo to dgzy do
tego, ze wszystko zrobie z pokoju”,

,motywacji"

NysSlenie
.myslec, bo chyba nie umiemy”,

Jfak po prostu: myslenie!ll").

38

Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

Tolerancja i s=zacunek
dla drugiego/innego
czlowieka

Jtolerowac kazdego! Tak tatwo
przychodzi hejt calej zbitej grupie

na jedna osobe”, ,szerokie myslenie

— patrzenie na swiat/problemy/ludzi
z roznych stron”, ,otwartos¢ na innych”,
Jrelacje miedzyludzkie, generalnie

w szkotach powinien by¢ uczony
szacunek, zyczliwos¢, bezinteresowna

pomoc”

Pr=zedsiebiorc=zosc
przektadajaca

sie na umiejetnos
zarabiania pieniedzy
Jjak zarabiac”, ,jak stac sie
milionerem”, ,zarabiania kasy”,
Jiore wszystko, byleby zarobic”,
~yttumaczenie jak dziatajg rzeczy
typu banki, kredyty, pozyczki,

poniewaz w szkotach tego nie uczg”

Rad=zenie sobie
= emocjami
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Polska edukacja w cieniu Al Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

Od =zakuc do zastosowmiac — przemiany
edukacji w epoce lifelong learning

Ewolucja wymaganych umiejetnosci i kompetencji, a takze perspektywa pracy
w zawodach jeszcze nieistniejacych kwestionuja sens tradycyjnego modelu ksztatcenia.
Z odpowiedzi uczacych sie i edukatordéw wylania sie wizja pracownika, ktéry uczy sie przez
cate zycie, powracajac do edukacji na roznych etapach swojej kariery zawodowej — koncepcja
,lifelong learning”. Koresponduje to z wnioskami prezentowanymi w raporcie World Eco-
nomic Forum na temat przysztosci pracy. Rewolucja technologiczna wymuszajaca zmiany
w ksztalceniu, zawodach i strukturze zatrudnienia generuje jednoczes$nie nowe miejsca
pracy i pomaga w zdobywaniu nowych umiejetnosci. Mocniejsze wykorzystanie technologii
bedzie oznaczaé¢ zmiane popytu na umiejetnosci w réznych miejscach pracy. Przewiduje
sie, ze juz 2025 roku co drugi pracownik bedzie musiat sie przekwalifikowac.

W zwigzku z tym warto rozwazac przysztos¢ edukacji nie jako konkretnej sciezki
zawodowej z okreslonym katalogiem wiedzy, lecz jako procesu budowania kompetencji przez
cate zycie. W efekcie caly sektor edukacyjny stanie przed ogromnym wyzwaniem, przecho-
dzac od obecnej zasady ,,zaku¢, zdac¢, zapomnie¢” do rozwijania kompetencji przydatnych

w danym momencie zycia zawodowego.

Prébujemy przewidziec przysztos¢. Natomiast zmienia sie ona tak dynamicznie, Ze coraz
szybciej dezaktualizujq sie nasze prognozy. Mysle, ze dopdki bedzie istniata instytucja
paristwa i obowiqzek powszechnej edukacji, bedziemy sie uczyc niezaleznie od tego, jak
bardzo jest to nam potrzebne. Natomiast szkota w obecnej formie nie jest ,,optymalna”
dla wymagan dzisiejszego sSwiata. Jednak trudno jest przeprowadzic rewolucje z racji
rozmiaru systemu edukacji. By¢ moze szkota podstawowa zostanie zredukowana do krétszej
i prostszej formy, a w miejsce péZniejszej edukacji wejdq mikrokursy przygotowujqce do
konkretnej specjalizacji. Ale wszystko moze zostac wywrdcone do géry nogami przy tym
rozwoju sztucznej inteligencji. W czarnej wizji przysztosci staniemy sie ,,przystawkq” dla
sztucznej inteligencji, ktora bedzie sterowac nami, a my nie bedziemy rozumieli swiata
wokot nas. I to sztuczna inteligencja zadecyduje, czy warto nas uczyé, czy nie.

RAFAL KOSIK
pisarz science-fiction
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Algorytmy w klasie — nowa era edukacji

Edukacja przysztosci (osoby uczace sie vs. osoby uczace innych)

Wystarczy mi edukacja online — nie musze uczestniczyé¢

w zajeciach realizowanych ,,na zywo” w szkole.

8790 Osoby uczace sie

Osoby uczace innych '|0°/o

W perspektywie 3 lat podstawowa forma edukacji na

studiach bedzie e-learning i ksztatcenie online.

429b Osoby uczace sie

Osoby uczace innych 25%

Przyszta edukacja bedzie polegata na korzystaniu z krétkich, dostepnych
w kazdym miejscu i czasie specjalistycznych kurséw, a nie dtugich studiéw.

559b 0soby uczace sie

0Osoby uczace innych 46%o

Aby lepiej przygotowaé sie do wyzwar przysztego rynku pracy, studenci nie powinni
studiowaé jednego konkretnego kierunku, a mie¢ mozliwo$¢ elastycznego projektowania

wtasnej $ciezki edukacyjnej —

7/1% Osoby uczace sie

go wyboru interesujacych zajeé

Osoby uczace innych 6%

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379

Nauczyciele nie powinni
by¢ zastepowani przez AI
na zadnym poziomie. To
wybitny pedagog prowadzi
i zaraza swojq pasjq
ucznia. Jednak cata strona
administracyjna pracy
nauczyciela powinna by¢
zautomatyzowana i wtasnie
w tym technologia moze
wspierac¢ edukatorow.

JOWITA MICHALSKA
founder, CEO - Digital University

40

Programy nauczania sie zmieniajq, ale nie zmienia sie ich

sedno. Wydaje sig, Ze w przysztosci kluczowe bedzie uczenie
podejmowania decyzji, szkolenie sprawczosci, kompetencji
przywodczych. AI by¢ moze bedzie ,mogta wszystko” — ale ktos
bedzie musiat wciqz zdecydowac, co z tego ,,wszystkiego” warto
realizowad. Tu widziatbym role uczelni wyzszych. Uczen przysztosci
bedzie tez musiat odpowiedzie¢ sobie na pytanie: ,,Dlaczego ja

w ogdle chce sie uczyc¢? Co mnie do tego motywuje?”, A to, kto
bedzie tego uczyt — cztowiek, program, a moze , system mieszany”,
indywidualnie czy w ramach uczelni, pozostaje kwestiq wtorng.
Ktos zainteresowany naukq znajdzie sobie wtasciwg droge.

MICHAL CETNAROWSKI
pisarz, redaktor, narrative designer
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Edukacyjna gra o tron: nauczyciel kontra
s=tuczna inteligencja

W odpowiedzi na rosnacg obecnos¢ sztucznej inteligencji w edukacji organizacje
takie jak Departament Edukacji Standéw Zjednoczonych (ED) i UNESCO wzywaja do przej-
rzystego, skoncentrowanego na czlowieku podejscia do wykorzystania tych technologii. ED
zaleca priorytetowe traktowanie perspektywy nauczycieli w opracowywaniu rozwiazan Al,
ktore wzmacniaja i wspieraja tradycyjne role nauczycieli, zamiast prébowac je zastepowac.
Jednocze$nie powstaja juz pierwsze kursy prowadzone w 100% przez sztucznag inteligencje
tworzaca i dopasowujaca tre$c do predyspozycji uczacego sie oraz testujaca postepy w nauce
(pierwszego na $wiecie cyfrowego nauczyciela wdrozyl Otermans Intitute).

Patrzac na dostepna na jedno klikniecie na telefonie wiedze, rola nauczyciela
bedzie ewoluowata przypuszczalnie w kierunku tutora czy mentora. Wyrazna potrzeba
obecnosci czynnika ludzkiego, szczegdlnie w obszarze zajec z zakresu tutoringu i mento-
ringu, wykazana przez obie badane grupy (uczacych sie oraz uczacych innych), swiadczy
o istotnym znaczeniu utrzymania relacji nauczyciel-uczen (mistrz-uczen). Takie spojrzenie
moze skutkowaé bardziej sceptycznym podej$ciem do potencjalnego zastosowania sztucznej

inteligencji w konteks$cie opracowywania i prowadzenia lekcji czy zajeé.

Nie ma takiej mozliwosci, by w ciagu najblizszych 5 lat AI opr t
i poprowadzita ia dla studentéw lepiej niz c

e

%4/1%b Osoby uczace sie - Osoby uczace innych B2

dq

AI tutora

Nie wyobrazam sobie | ji pr
czy mentora. Tego rodzaju zajecia powinny byé pr

59°/o Osoby uczace sie - Osoby uczace innych 54°/o

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379

ych przez wirt

przezc
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W podobnym tonie respondenci postrzegaja role Al w charakterze doradcy za-
wodowego. Mimo ewidentnego wplywu sztucznej inteligencji na obszary edukacji i rynek
pracy,wiekszos¢ uczacych sie respondentéw, zaréwno studentdéw, jak i ucznidéw szkot ponad-
podstawowych, nie uznaje zalecen sztucznej inteligencji jako wiarygodnych w kontekscie
przysztego rozwoju zawodowego. Ten fakt podkresla istotnos¢ roli cztowieka jako mentora,
nauczyciela oraz doradcy, sugerujac, ze interakcja z ludzkim ekspertem nadal pozostaje

kluczowym elementem w ksztalceniu i orientacji zawodowej.

Zalecenie przygotowane przez Al, dotyczace mojego przysztego
rozwoju zawodowego, bytoby dla mnie wiarygodne.

20% - Uczniowie szkdt ponadpodstawowych

19% Studenci

Zrédio_ opracowanie whasne na podstawie badan n=1837

Czy mozemy wysnu¢ teze o niezagrozonej pozycji nauczyciela? Wypowiedzi
naszych respondentéw by to potwierdzaty. Potrzeba kontaktu z cztowiekiem-nauczycie-
lem dla wiekszoéci wydaje sie by¢ kluczowa. Jednocze$nie na popularnosci zyskuja kursy
e-learningowe. Czy jestesmy przekonani, ze potrafimy rozroznic avatara od cztowieka na
nagraniu? Na koniec tej czesci warto jeszcze przywotaé dane z raportu UNESCO: aby moc
oferowac edukacje wszystkim dzieciom na $wiecie potrzebnych jest 44 milionow wiecej
nauczycieli niz mamy ich dzisiaj. Jezeli dotozy¢ do tego $redni wiek nauczyciela w Polsce
(47 lat), za chwile moze sie okazaé¢, ze czeka nas powazny kryzys kadrowy. Checac nie cheac,

cyfrowy nauczyciel moze okazac sie zatem wrecz koniecznoscia.

Wspdtczesnie dostepne rozwiqzania AI mogq nam stuzy¢ do czesciowej
bqdz petnej automatyzacji prostych, powtarzalnych czynnosci

Jest jednak pewna granica, za ktérq pojawia sie koniecznos¢
zaangazowania cztowieka. Cztowiek jest caty czas niezastgpiony.

JAKUB WAWRZYNIAK
CTO@TIDK, Microsoft MVP Data Platform
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Okiem eksperta
Odwniaz sie, badz ciekauuy, tuuorz wuspolnote

Sztuczna inteligencja. Aktualnie to jeden z tematdéw, o kto-
rych rozmawiamy, piszemy i myslimy. U jednych budzi zainteresowanie,
innych zadziwia, wielu przeraza, a jeszcze dla innych jest nasza szansa,
nadziejq.

0d czasu kiedy nad projektowaniem komputerow i ich
oprogramowaniem pochylili sie fachowcy, ktorzy znaja nasz mozg i zasa-
dy jego funkcjonowania, zmienily sie caltkowicie jako$¢ i mozliwosci Al
Przyjeto, ze komputer, podobnie jak nasz mozg, moze sie uczyc i np. grajac
sam ze soba w szachy, bedzie wygrywac z najpotezniejszymi komputerami
starej generacji. Powstato narzedzie, ktore teoretycznie nie ma granic roz-
woju. Moze nauczy¢ sie wszystkiego, poszukujac w wirtualnej przestrzeni
informacji, popetniajac bledy - ,,Zzrozumie¢” wszystko, podja¢ optymalna
decyzje, wykreowaé¢ nowe rozwiazanie w okreslonym temacie. By¢ moze
kiedys$ samo zacznie zleca¢ sobie zadania bez czekania na polecenia od
czlowieka.

Pojawiaja sie sugestie, ze musimy powstrzymac rozwoj
Al jak najszybciej, nim wymknie sie nam spod kontroli, nim zacznag z jej
ogromnego wsparcia korzystac ,,zli ludzie”. Juz dzis obserwujemy, jak Al
jest wykorzystywana na wojnie w Ukraine. Wielkie mocarstwa prowadza
wyscig na tym polu. Wiele tajnych projektow i eksperymentow jest nam
po prostu nieznane.

Wszyscy uczymy sie tego, co moze Al, gdzie jest i bedzie
dla nas pomocna. Zastanawiamy sie, jak zmieni¢ edukacje i procesy ba-
dawcze, aby wejsc¢ z Al w $§miala, potrzebna i efektywna wspoélprace. Czeka
nas okres symbiozy. Al bedzie sie od nas wiele uczyla. Dzieki nam pozna
lepiej ludzki umyst i jego umiejetnos¢ kojarzenia odleglych informacji,
po to zeby rozwiaza¢ zadany problem wyjatkowo, inaczej, zaskakujaco,
innowacyjnie, ale tez optymalnie i przede wszystkim — bardzo szybko.
Bedzie w tym przewyzszala wielu ludzi. Stanie sie dla nich ,,madrzejszym”
kolega w pracy i partnerem rozwiazujacym zyciowe dylematy, problemy.
W tej relacji z Al mozemy by¢ w roznych rolach. Na szczycie beda ci, ktorzy
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beda ja projektowac, wspiera¢, kontrolowa¢ i nadzorowaé. Wielu bedzie
dla niej partnerami, wejdzie z nig w pozyteczna i komfortowa symbioze.
Rownolegle wielu poczuje sie zaleznymi, poddanymi i stabymi w relacji
z poteznym tworem czlowieka.

Dzi$ mozemy i chcemy ksztalci¢ oraz wspiera¢ wysitki
tych, ktorzy wejda na rynek pracy, a w zaleznosci od swojego przygoto-
wania, talentu, ilo$ci wlozonego wysitku i zyciowych priorytetow trafig do
jednej z tych grup. Prognozy mowia, Ze zniknie wiele zawodow majacych
zrodlo sukcesu w tym, ,,co wiemy”. Dzieki dostepowi do wszystkich in-
formacji, AI bedzie wiedziala najwiecej. Tutaj szansa na wysoka pozycje
czlowieka bedzie mala. Wzrosnie zapotrzebowanie na ludzi, ktorzy beda
nie tyle wiedzie¢, ile wiele umie¢. Al nie zrobi nic sama fizycznie, a robo-
ty beda tylko w najbardziej wyrafinowanych obszarach wypieraly ludzi.
Na czlowieka nadal bedzie czeka¢ wiele mozliwosci, poniewaz powstana
nowe miejsca pracy - wymagajace przede wszystkim umiejetnosci, a nie
wiedzy.

Umiejetnos$¢ to taka kompetencja, ktorej sie nie zapo-
mina. Najprostszym tego przykladem jest jazda na rowerze — raz sie tego
nauczylem i umiem do teraz. Te przewidywania i nasze przekonania kaza
nam budowa¢ $ciezki edukacyjne z duzym udzialem umiejetnosci prak-
tycznych, fachowych.

Jeszcze wazniejsze, a nawet priorytetowe jest wyposa-
Zenie studentow i uczniow w kompetencje osobiste i spoteczne. W szybko
zmieniajacym sie $wiecie szanse na sukces daja niezmiennie: odwaga,
ciekawos¢, otwartos¢, wspolnota, odpowiedzialnosé.

Musimy umie¢ pokonaé lek, pdj$¢ w swiat za glosem
ciekawosci, otworzy¢ sie na zmiany, odmienne poglady, innych ludzi, zbu-
dowac wspdlnote, ktora da nam poczucie bezpieczenstwa i stanie sie nasza
szansa na dobre zycie. Musimy umie¢ wzia¢ odpowiedzialno$é za swoje
slowa i czyny, za innych, za swiat. Kiedy zaczniemy by¢ odpowiedzialni,
uzyskamy prawo do wolnosci, a to jedyna droga do szczescia.

Piotr \Joelkel
Zatozyciel Uniwersytetu SWPS i Collegium Da Vinci
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AI, opowmiied= mi o uczelni przys=tosci

W perspektywie roku 2030, trzy najpopularniejsze obecnie narzedzia sztucz-
nej inteligencji (ChatGPT, Bing i BARD) zostaly poproszone o przedstawienie wizji uczelni
przysztosci. Przy uzyciu jednolitego promptu zebrano informacje, stanowigce podstawe
do dalszych poréwnan. Model edukacji przysztosci w roku 2030 zostat zaprojektowany,
biorac pod uwage szereg istotnych czynnikow, takich jak: zmiany na rynku pracy, rozwoj
uniwersytetow korporacyjnych, dostep do edukacji zdalnej, postep w dziedzinie sztucznej
inteligencji, zmiany demograficzne i spoteczne, zielona transformacje, role tytutéw nauko-

wych oraz dyplomu uniwersyteckiego.

\Wi=ja uczelni
przys=tosci wediug
BING:

Wspolczesne spoleczenistwo europejskie potrzebuje zaangazowania uniwersyte-
téw i innych instytucji szkolnictwa wyzszego bardziej niz kiedykolwiek. Europa stoi w ob-
liczu powaznych wyzwan, takich jak zmiana klimatu, transformacja cyfrowa i starzenie sie
spoteczenstwa, w czasach najwiekszego od stulecia swiatowego kryzysu zdrowotnego i jego
skutkow gospodarczych. Uniwersytety, tak jak caly sektor szkolnictwa wyzszego, odgrywaja
unikalng role, taczac edukacje, badania naukowe i innowacje, w zakresie ksztattowania
zréwnowazonych i odpornych gospodarek oraz sprawiania, by Unia Europejska stata sie
bardziej ekologiczna, inkluzywna i cyfrowa.

Do roku 2030 szkoty oraz uniwersytety beda musiaty dostosowac swoje programy
nauczania do nowych wymagan rynku pracy, takich jak sztuczna inteligencja, starzenie sie
populacji, migracje pracownikéw, brak odpowiednich kwalifikacji i zielona transformacja.
W przysztosci dyplom uniwersytecki nie bedzie juz jedynym sposobem na zdobycie kwalifi-
kacji. Zamiast tego, szkoty i uniwersytety beda musiaty skupic¢ sie na nauczaniu umiejetno-
$ci, ktére sa pozadane na rynku pracy, a takze na ksztaltowaniu umiejetnosci praktycznych

i kreatywnosci.
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Wedtug raportu ,Future of Jobs”, opracowanego przez Swiatowe Forum Ekono-
miczne, w 2025 roku 40% umiejetnosci, ktére sa obecnie uwazane za kluczowe, straci na
znaczeniu. Wedtug raportu ,,Future of skills. Employment in 2030”, w roku 2030 pozadane
beda umiejetnosci interpersonalne (psychospoteczne), systemowe, spoleczne i poznawcze.
Natomiast zawody, ktore beda kluczowe dla funkcjonowania gospodarki i spoteczenstwa, to
np. specjalista ds. cyberbezpieczenistwa, specjalista ds. sztucznej inteligencji, analityk Big
Data, programista robotéw, inzynier ds. ochrony $rodowiska, specjalista ds. zréwnowazo-
nego rozwoju. Aby przygotowa¢ sie do pracy w tych zawodach, warto rozwija¢ umiejetnosci
techniczne, programistyczne, a takze poszerza¢ wiedze z zakresu zrownowazonego rozwoju
i cyberbezpieczenstwa.

Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji uczenie maszynowe bedzie coraz bardziej
powszechne, co pozwoli na tworzenie spersonalizowanych programéw nauczania, dostoso-
wanych do indywidualnych potrzeb uczniéw. Jednoczesnie, wraz z rozwojem technologii,
nauka samodzielna, zdalna i wirtualna bez fizycznej obecnosci nauczyciela bedzie coraz
bardziej dostepna i popularna. Wszystko to oznacza, ze w 2030 roku uczniowie beda mieli
wieksza swobode w wyborze sposobu nauki, a nauczyciele beda musieli dostosowaé swoje
metody nauczania do nowych wymagan rynku pracy. Nauczyciele bedg nadal potrzebni do
ksztalcenia umiejetnosci pozadanych na rynku pracy, takich jak: umiejetnosci komunika-
cyjne, kreatywnos¢, umiejetnosé pracy pod presja, umiejetnosé rozwiazywania konfliktow,
wspotpraca, zaangazowanie w powierzone zadania, terminowos¢, umiejetnos¢ delegowania
zadan, che¢ statej nauki. Jednoczesnie, nauczyciele beda musieli dostosowac swoje metody
edukacji do nowych wymagan rynku pracy, takie jak nauczanie zdalne, hybrydowe, a takze
nauczanie z wykorzystaniem nowych technologii. Natomiast z powodu automatyzacji i in-
nych zmian, niektére formy zaje¢ moga stac sie zbedne.

W modelu edukacji przysziosci, tytuty naukowe i dyplomy uniwersyteckie beda
mialy mniejsze znaczenie, a umiejetnosci praktyczne i doswiadczenie zawodowe stana sie

kluczowe dla przysztych pracownikdéw.
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\Wi=ja uczelni
przys=tosci wedlug
ChatGPT

W perspektywie roku 2030, wizja edukacji ksztattuje sie z mysla o dynamicz-
nym odzwierciedleniu kluczowych wyzwan na rynku pracy. Dominujace trendy, takie jak
sztuczna inteligencja, starzenie sie populacji, migracje pracownikéw, brak kwalifikacji
i zielona transformacja, wymagaja rewolucyjnych zmian w podejsciu do procesow eduka-
cyjnych. Raporty wskazuja, ze rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych, systemowych,
spotecznych i poznawczych stanie sie kluczowym elementem przygotowania absolwentow
do dynamicznego rynku pracy.

W odpowiedzi na te wyzwania, uniwersytety zaciesniaja wspotprace z przed-
siebiorstwami, tworzac integralne programy edukacyjne, ktore tacza edukacje, badania
iinnowacje. Ta synergia ma na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do biezacych potrzeb
rynku pracy, unikajac jednoczesnie przestarzatych standardéw. W 2030 roku, mimo poste-
pujacej automatyzacji, nauczyciele pozostang kluczowym elementem procesu edukacyjnego,
przechodzac ewolucje w kierunku pelnienia roli mentorow i przewodnikow. Ich rola bedzie
koncentrowac sie na rozwijaniu umiejetnosci miekkich, kreatywnosci oraz wspieraniu
uczniow w samodzielnym mysleniu.

W dazeniu do bardziej praktycznych i zindywidualizowanych metod nauczania,
edukacja zdalna, wspierana przez technologie wirtualnej rzeczywistosci, sztucznej inteli-
gencji i platform e-learningowych, stanie sie powszechna. Tradycyjne modele szkolnictwa
nadal beda podkresla¢ bezposredni kontakt z nauczycielami, tworzac réwnowage miedzy
nauka online a tradycyjnym podej$ciem. Personalizacja nauczania, wsparcie technologii
w praktycznych do$wiadczeniach oraz ewolucja roli nauczycieli stang sie kluczowymi ele-
mentami przysztosciowej edukacji.

Model edukacji w 2030 roku bedzie dynamicznym i elastycznym ekosystemem,
dostosowujacym sie do zmian na rynku pracy. Uniwersytety korporacyjne zacie$nig wspot-
prace z firmami, dostarczajac praktyczng wiedze i umiejetnosci. Powszechny dostep do
edukacji zdalnej umozliwi nauke na zadanie, podczas gdy sztuczna inteligencja wspomoze
personalizacje $ciezek edukacyjnych. Zmiany demograficzne i spoteczne beda integralnie
uwzgledniane w programach nauczania, a rosnace zapotrzebowanie na specjalistow ds.

zréwnowazonego rozwoju zainicjuje transformacje na bardziej zielone kierunki.

48 Rozdzial IV



Polska edukacja w cieniu Al Edukacyjne rewolucje w erze Al

W kontekscie tych przemian, tytuly naukowe straca na znaczeniu na rzecz umie-
jetnosci praktycznych i certyfikatow branzowych. Starzejace sie spoteczenstwo sktoni sie
do programoéw ksztatcenia ustawicznego, aby pracownicy mogli utrzymac sie na biezaco
z wymaganiami rynku pracy. Edukacja w 2030 roku skoncentruje sie na rozwijaniu umiejet-
nosci miekkich, cyfrowych i spotecznych, aby absolwenci byli gotowi sprosta¢ dynamicznym
wyzwaniom wspolczesnego swiata pracy.

Podsumowujac, przysztos¢ edukacji do roku 2030 wiaze sie z koniecznoscia
dostosowania sie do zmieniajacego sie kontekstu rynku pracy, gdzie umiejetnosci praktycz-
ne, elastycznosé, zdolnos$é do szybkiego uczenia sie oraz zrozumienie etyki w kontekscie

technologii stang sie kluczowymi elementami sukcesu na nowoczesnym rynku pracy.

\Wi=zja uczelni
przys=tosci wedlug
BARD

W nadchodzacych latach rynek pracy bedzie podlegat istotnym zmianom, wyni-
kajacym z roznych czynnikow, takich jak rozwdj technologii, w tym sztucznej inteligencji,
automatyzacji i robotyzacji. Technologia bedzie coraz bardziej zastepowa¢ prace ludzka, co
moze prowadzi¢ do utraty miejsc pracy w niektérych branzach. Z drugiej strony, technologie
beda tworzy¢ nowe mozliwosci zatrudnienia, zwigzane z ich rozwojem i wdrozeniem.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na rynek pracy jest starzenie sie spote-
czenistwa. W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, obserwuje sie trend starzenia
sie spoteczenstwa. W 2030 roku co trzeci Polak bedzie miat powyzej 60 lat. Oznacza to, ze
bedzie mniej osob w wieku produkcyjnym, co moze przyczynic sie do zwiekszenia presji
na rynku pracy.

Zielona transformacja stanowi dodatkowy czynnik wptywajacy na rynek pracy.
W odpowiedzi na wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym, panstwa i przedsiebiorstwa
beda inwestowaé¢ w odnawialne zrodla energii, efektywnos¢ energetyczna i gospodarke

o obiegu zamknietym. To stworzy nowe mozliwosci zatrudnienia w tych sektorach.
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W wyniku tych zmian pojawia sie nowe zawody, a niektére z obecnych zawoddéw
stang sie przestarzate. Na przyktad, w wyniku rozwoju sztucznej inteligencji i automaty-
zacji, zmniejszy sie zapotrzebowanie na pracownikow wykonujacych proste, powtarzalne
czynnosci. Z drugiej strony, wzros$nie zapotrzebowanie na pracownikéw o kompetencjach,
takich jak kreatywno$¢, innowacyjnos¢, umiejetnosc¢ pracy zespotowej i komunikacja.

W zwigzku z tymi zmianami, edukacja bedzie musiata sie dostosowa¢ do nowych
realiéw. Powinna skupia¢ sie na rozwijaniu kompetencji, ktére beda niezbedne w nowych
zawodach. Do najwazniejszych kompetencji, ktére beda potrzebne w przyszitosci, naleza:
Kreatywno$¢ i innowacyjno$c — beda niezbedne do tworzenia nowych rozwigzan, ktére
beda odpowiada¢ na zmieniajace sie potrzeby. Umiejetnos¢ pracy zespotowej — bedzie ona
niezbedna do wspolpracy z innymi specjalistami, w tym z osobami o réznych kompeten-
cjach. Komunikacja i umiejetno$c¢ prezentowania swoich pomystéow — beda one niezbedne
do przekazywania informacji i przekonywania innych do swoich racji. Nauka przez cate
zycie — bedzie ona niezbedna, aby méc dostosowywac sie do zmian, ktore beda zachodzic¢
na rynku pracy.

Edukacja przysztosci powinna opiera¢ sie na nastepujacych zasadach: Dostoso-
wanie do potrzeb rynku pracy — edukacja powinna przygotowywac uczniow i studentow do
pracy w nowych zawodach, ktére powstang w wyniku rozwoju technologii i innych czynni-
kow. Personalizacja nauczania — edukacja powinna by¢ dostosowana do indywidualnych
potrzeb i zainteresowan uczniéw i studentéw. Uczenie sie przez cate zycie — edukacja po-
winna by¢ procesem ciggltym, ktéry trwa przez cate zycie.

Konkretne rozwigzania, ktére mozna zaproponowac¢ w celu wdrozenia tych za-
sad, to: Wprowadzenie programow edukacyjnych, ktére przygotowuja do pracy w nowych
zawodach - edukacja powinna skupia¢ sie na rozwijaniu kompetencji, ktére beda niezbedne
w nowych zawodach, takich jak kreatywnos¢, innowacyjno$¢, umiejetnos¢ pracy zespotowe;j
i komunikacja. Wprowadzenie systemdw ksztatcenia ustawicznego — ludzie powinni mie¢
mozliwo$¢ ciagglego uczenia sie i dostosowywania swoich umiejetnosci do zmieniajacych
sie potrzeb rynku pracy. Wprowadzenie programoéw mentoringowych i coachingowych
—uczniowie i studenci powinni mie¢ dostep do wsparcia doswiadczonych specjalistow,
ktorzy pomoga im w rozwoju zawodowym.

Podsumowujac, model edukacji przysztos$ci powinien by¢ elastyczny i dostoso-
wany do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Powinien opiera¢ sie na zasadach perso-

nalizacji nauczania i uczenia sie przez cate zycie.
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AI, pokaz mi uczelnie przys=losci

Respondenci zapytani o wizje edukacji przyszto$ci w swoich odpowiedziach
wypowiadali sie na temat kilku obszardw, takich jak: tryb i tresci nauczania, wdrozenie Al
w proces nauczania, personalizacja toku nauczania i rozwoj innych kompetencji.

Dominujaca wizja edukacji wytaniajaca sie z ich wskazan opiera sie na wykorzy-
staniu krotkich, dostepnych wszedzie i o kazdej porze specjalistycznych kurséw, zamiast
diugich programoéw nauczania. Uczniowie i studenci bedg zacheceni do elastycznego ksztat-
towania wlasnej $ciezki edukacyjnej, z udzialem sztucznej inteligencji. Cze$¢ zajeé bedzie
realizowana online, w trybie asynchronicznym, natomiast spotkania stacjonarne beda
dedykowane warsztatom, praktykom lub rozwijaniu umiejetnosci miekkich. Ta koncepcja

przektada sie na odejscie od tradycyjnych form ,,uczenia sie faktow” czy ,pisemnych, od-

tworczych prac zaliczeniowych” na rzecz rozwijania krytycznego myslenia.

+Sposob przekazywmiania
wiedzy elastycznie
dopasounany do konkretnej
osoby. Mozliosec taczenia
kierunkow = roznych uczelni
na Swiecie”

+Hybrydoure =ajecia

prowad=zone jednoczesnie

online i stacjonarnie, kursy
tlumaczone symultanicznie

na rézne jezyki i umozliiajace
studia studentom zagranicznym"

sUczelnia jako miejsce
spotkan socjalizujace

i nastauwvione na prace
grupoug,”

208rodki nauki myslenia
oraz miejsca realizacji
pasji i zainteresowan”

s2miana =z nauki na pamiec
na nauke wyszukiiania

i analizowmiania informacji
oraz bezpieczenstua
cyfromniego”
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Dla uczniéw szkot ponadpodstawowych najwazniejsza okazala sie nauka bez
pomocy nauczyciela, odbywajaca sie w niewielkich zespotach. Grupa ta podkreslata obec-
nosc¢ Al mentora (,Kazdy uczen bedzie posiadat swojego mentora, ktory bedzie czuwat
nad procesem jego edukacji”) i spersonalizowany tok nauczania (,Dopasowanie programu
ksztatcenia do kazdego ucznia indywidualnie”).

Zdaniem studentéw nauka przeniesie sie do srodowiska wirtualnego, a odbywac
sie bedzie w dowolnym miejscu, niekoniecznie w klasycznym budynku uczelni (,Mozliwe, ze
powstanie mozliwos¢ catkowitego nauczania zdalnego”). Podobnie jak uczniowie, studenci
takze nie widzg miejsca dla nauczycieli w edukacji przysztosci (,Wykladowcow zastapi
sztuczna inteligencja”).

Nauczyciele szkét ponadpodstawowych kreuja wizje miejsca, w ktorym uczniowie
sami sie ucza w oparciu o nowe technologie, jednakze nad procesem zawsze czuwa nauczy-
ciel. W swoich wypowiedziach ta grupa badanych wielokrotnie podkreslata koniecznos¢
zwiekszenia kontroli.

Wedtug wyktadowcdw akademickich, architektura uczelni sie zmieni, odpo-
wiadajac na stawiane wyzwania technologiczne. To, co jednak pozostanie bez zmian, to
relacja student — wyktadowca, gdyz Al traktowane bedzie jako ,,narzedzie do rozwoju, a nie
zastapienie relacji miedzyludzkich”.

Aby lepiej zobrazowaé réznice w wyobrazeniu szkoty/uczelni przyszio$ci miedzy
segmentami badawczymi, na podstawie uzyskanych odpowiedzi opracowano prompty.
Stanowily one podstawe do stworzenia wizualizacji szkét/uczelni przysztosci za pomoca

narzedzia opartego na sztucznej inteligencji (Midjourney).

Edukacja przysztosci zwigzana bedzie ze 100% personalizacjq.
Kazdego z nas obejmie catkowicie spersonalizowany program
nauczania, ktéry bedzie dostosowany do naszych talentow

i tego, co chcemy robi¢ w przysztosci.

PAMELA KRZYPKOWSKA

Dyrektorka Departamentu Badar i Innowacji
Ministerstwo Cyfryzacji
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Wizualizacja szkoty przysztosci
(uczniowie szkét ponadpodstawowych)
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Zrodlo_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=721
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JvS)

Wizualizacja szkoty przysztosci
(studenci)

9- ~youns.

Zrodlo_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=1152

+MozZliwe, 2e juz wkrotce edukacja bedzie realizoana

calkowricie =dalnie. Bedzie mozliiosc dowmolnego

odturarzania nagranych miczesniej myktadow”
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Wizualizacja szkoty przysztosci
(nauczyciele szkét ponadpodstawowych)

Zrédio_ opracowanie wiasne na podstawie badan n=128

+Kazdy uczen moglby miec sumojego asystenta AI,
ktory monitoromnialby postepy i zmiracat uwiage na problemy,
okreslal na ich podstawie indywidualna Sciezke ro=uoju”
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dostepnego dla ucznia w kazdej chwrili”
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2\ 90% =dalnhe nauczanie = ykorzystaniem
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Okiem eksperta
Sztuczna inteligencja — eksplo=zja zmian

Toczaca sie od kilku lat debata na temat warunkow roz-
woju, charakterystyki potencjalu mozliwosci oraz zagrozen, jakie sztuczna
inteligencja niesie, osiaga w ostatnich miesiacach swoje szczytowe punkty.
Eksplozja generatywnej SI, uwidoczniona szczegolnie w kolejnych wersjach
ChatGPT, wymaga od nas spojrzenia na te technologie w zupelnie nowy
sposob.

Nie mozna dzisiaj myslec¢ o przyszlo$ci pracy bez analizy
tego, jak automatyzacja zmieni rynek pracy, ograniczy zatrudnienie w wielu
obecnych zawodach, ale jednoczes$nie - jak praca poszerzona o mozliwos$ci
SI oraz komplementarno$é czlowieka i maszyny wygeneruje nieznane dzi-
siaj szanse na nowe, inne miejsca pracy. Juz nie zawody, ale ,,role zawodo-
we” beda kluczowe dla zatrudnienia, co bedzie wymagalo zupelnie nowej
edukacji — i w szkole, i w uczeniu sie przez cale zycie. Przede wszystkim
konieczne bedzie stworzenie wielkich programow adaptacyjnosci, do czego
musza sie przygotowac polityki publiczne.

Nie mozna dzisiaj rozwazac (bez wyobrazenia sobie roli
SI), jak bedzie wygladalo codzienne zycie: od zakupow i rozrywki, przez
kontakty spoleczne i rézne formy spedzania czasu wolnego, az do troski
o zdrowie wspomagane sensorami rozlokowanymi w naszym i na naszym
ciele. Inne beda samochod i jazda nim, inny bedzie przeptyw informacji
w Swiecie, miedzy urzadzeniami, zmieni nas nie tylko Internet Rzeczy,
ale i Internet Ciala oraz Zmyslow. To, co jeszcze obecnie wydaje nam si¢
podzielone na swiat online i offline (cho¢ nie dla mlodych ludzi), stanie sie
egzystencja ,,onlife” wedle stlynnego powiedzenia Luciano Floridi.

Stanie sie tez oczywiste, ze aby wszystkie te funkcjonal-
nosci i nowe rozwiazania dzialaly efektywnie, przetwarzanie danych, takze
naszych, szeroko rozumianych jako prywatne ($lady obecnos$ci w sieci),
bedzie wymagalo coraz intensywniejszej inwigilacji nas i analizowania
naszych preferencji, jak rowniez swoistego ,,wmawiania nam” okreslonych
upodoban. Juz nie programista — czlowiek (jak kiedys) bedzie zarzadzal
systemami sztucznej inteligencji, ale one same w procesach uczenia ma-

64 Rozdzial V



Polska edukacja w cieniu Al Przetomowa technologia, potencjalne ryzyko — zagrozenia zwigzane z rozwojem Al

szynowego i samouczenia, beda zdobywaly wiedze i samoistnie sugerowaly
nam rozwigzania. A nawet — bez naszego udzialu prowadzily nas przez ak-
tywnosci zycia w bardzo roznych dziedzinach, podejmujac autonomiczne
decyzje czy wytwarzajac cos, co dawniej tylko czlowiek mogt stworzyc.

To dlatego ramy funkcjonowania SI, regulacje prawne
i nasza Swiadomos¢ staja sie kluczowe dla utrzymania przez czlowieka
kontroli nad SIi technologiami.

Po 4 latach przygotowan (2017-2021) i kolejnych dwoch
latach pracy w Parlamencie Europejskim nad regulacja o Sztucznej Inteli-
gencji (2021-2023), eurodeputowani przyjeli rozwigzanie (w czerwcu 2023),
i do konca 2023 maja w trilogu (negocjacje miedzy PE, Rada — krajami czlon-
kowskim, Komisja Europejska) przyjaé ostateczny ksztalt rozporzadzenia
(z pewnie 2-letnim vacatio legis — czyli pelnym wejsciem w zycie do 2025).

Legislacja nie reguluje Sztucznej Inteligencji, jedynie
jej zastosowania, bo tylko to mozna probowac uporzadkowac prawnie.
Opiera sie na slusznej koncepcji analizy ryzyk. Przy charakterystyce jako
niedopuszczalnych ryzyk: behawioralna manipulacja ludzmi i grupami
wrazliwymi (np. zabawki dla dzieci aktywujace obrazami lub glosem okre-
slone zachowania), klasyfikacje ludzi na podstawie ich zachowan, statusu
materialnego, cech osobistych oraz identyfikacja biometryczna w czasie
realnym, (np. rozpoznawanie twarzy i emocji w miejscach publicznych),
takie systemy SI nie moga by¢ wprowadzone na rynek.

Wyodrebnia sie takze rozwigzania wysokiego ryzyka,
obecne np. w réoznych produktach, gdzie stosuje sie unijne specjalne ry-
gory ochrony i bezpieczenstwa (zabawki, lotnictwo, transport, urzadzenia
medyczne etc.). Analizie pod katem wysokiego ryzyka podlegaja modele
stosowane w 8 obszarach, takich jak: biometryczna identyfikacja i katego-
ryzacja osob, eksploatacja i zarzadzanie infrastruktura krytyczna, edukacja
i szkolenia zawodowe, zatrudnienie, zarzadzanie pracownikami i dostep
do samozatrudnienia, dostepy do korzystania z ustug prywatnych oraz pu-
blicznych ustug i dobr, $ciganie przestepstw, zarzadzanie migracja, azylem
i kontrolg granic, pomoc w interpretacji prawnej i stosowaniu prawa. To
wazne sfery funkcjonowania publicznego oraz gospodarki.

Systemy SI wysokiego ryzyka, zanim wejda do uzytkowa-
nia, beda musialy podlega¢ ocenie ex ante pod katem wypelnienia wymogow
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gwarantujacych etyczna i techniczna wiarygodnos¢. Wymogi nawigzuja do
podmiotowych praw podstawowych czlowieka i zabezpieczaja nas, uzyt-
kownikow, przed dyskryminacja, rozwigzaniami opartymi o uprzedzenia,
maja zapewniac przejrzystosc¢ regul stosowania, rownos$¢ w dostepie, zro-
zumiato$¢é technik, ludzka kontrole i standardy stuzace wypelnieniu tych
wymogow. W europejskiej bazie rejestrow takie systemy beda zapisane, a ich
monitoring pozwoli skontrolowaé, czy techniczne aktualizacje systemow SI
nie zmieniaja ich sensu. W ostatnim roku bardzo sie rozwinela transatlan-
tycka wspolpraca w obrebie standardow, kluczowych dla wiarygodnej SI,
co dowodzi, ze Unia Europejska, jako twdérca norm, kreuje $rodowisko dla
etycznej SI w calym $wiecie (zostawiajac Chiny na boku). Trzeba zaznaczyc,
iz patrzac na dzisiejszy rynek modeli SI, 85% tych modeli nie tworzy ryzyk
niedopuszczalnych i wysokiej skali. Pilnowanie regul nie jest wiec ograni-
czeniem gospodarczej innowacji i efektywnosci w stosowaniu SI. Zreszta
w ramach prawnych mieszcza sie propozycje tzw. piaskownic regulacyjnych,
gdzie niejako ponad regutami prawa, eksperymentalnie, cho¢ pod kontrola
instytucji szeroko zarzadzajacych rozwojem SI, start-upy beda mogly testo-
wac zupelnie nowe, nieznane wczes$niej rozwiazania.

W propozycji jest jeszcze obszar tzw. ograniczonego ryzy-
ka (np. wszystkie boty konwersacyjne), gdzie wymagana bedzie przejrzy-
sto$¢ zasad funkcjonowania, m.in. informowanie uzytkownikow o tym, ze sa
w kontakcie nie z czlowiekiem, ale z ,,maszyna” sterowang przez algorytmy.

W toczacej sie debacie o generatywnej SI widaé wyraznie,
jak trudno uja¢ w pelne rygory modele oparte na uczeniu maszynowym,
na LLM (Large Language Models), te, ktore pozwalaja na tworzenie tresci
(audio, obrazy, film, muzyka, teksty). Legislatorzy unijni (parlament, KE
oraz kraje czlonkowskie) proponuja, by zadba¢ o zasady: informowania,
iz tresci sa generowane przez SI, projektowania modeli w taki sposob, by
nie tworzyly one nielegalnych tresci, publikowania streszczen chronio-
nych prawem autorskim danych wykorzystywanych do powstania tresci.
Z prawa ochrony danych osobowych wynika¢ powinny zabezpieczenia dla
pelnego respektowania prywatnosci danych, co nie bedzie (juz nie jest!)
latwe w stosowaniu np. ChatGPT.

Sztuczna Inteligencja sie rozwija, a potrzebne ramy re-
gulacyjne powstaja. Kluczem bedzie pelna jasno$¢ definicji — o co toczy sie
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jeszcze batalia (np. jak charakteryzowa¢ mechanizmy poznawczo-beha-
wioralnej manipulacji ludzmi). Wazne bedzie rozstrzygniecie na korzysc
praw uzytkownikow zakazu stosowania rozpoznawania emocji i twarzy
w sferze publicznej (panstwa czlonkowskie chca radykalnie ostabic¢ ten
zakaz). Znaczaca jest i bedzie transparentno$c¢ ocen ex ante dokonywanych
wobec modeli wysokiego ryzyka, tak by uwzglednialy one ,,human right
impact assessment”. Istotna (fundamentalna dla wdrozenia regulacji) be-
dzie rowniez sprawnos¢ instytucjonalnej pieczy UE i krajow czlonkowskich
nad caloscia systemu ocen. Nie bez znaczenia bedzie precyzyjny mecha-
nizm odwolywania sie uzytkownikow poszkodowanych przez systemy SI
do odpowiednich instancji z precyzyjnymi regulami odpowiedzialnosci
cywilnej.

Im wiecej SI w naszym Zyciu, tym wiecej §wiadomego jej
stosowania i madrych regul prawnych regulujacych te sfere. Tylko to daé
nam moze gwarancje, iz czlowiek utrzyma kontrole nad technologiami.

Michal Boni
medioznawca, politolog, kulturoznawca

Wydziat Projektowania Uniwersytetu SWPS

Moment, w ktdrym pojawit sie ChatGPT i moglismy
poznac jego szerokie mozliwosci, wywotat w nas
generalnie przerazenie. Oprécz tego, ze réwniez miatam
mndstwo pytan i niepewnosci, myslatam sobie: jak

to dobrze, moZe wreszcie ta rewolucja dokona zmian

w edukacji. To nie bedzie zmiana z wyboru. To bedzie
zmiana konieczna, bo status quo, ktérego broniq
nauczyciele, jest niewiarygodnie silne. Tak bardzo
boimy sie zmiany. Nauczyciele jako grupa sq najmniej
przygotowani do funkcjonowania w transformacji.

DR HAB. JOANNA MYTNIK

Centrum Nowoczesnej Edukacji
Politechniki Gdariskiej
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Dlaczego boimy sie AI?

Rozwdj sztucznej inteligencji czesto wywotuje skrajne emocje. Temat ten jest
poddawany wnikliwej analizie przez dziennikarzy, a alarmujace nagtowki ostrzegaja przed
nadchodzacym technologicznym bezrobociem spowodowanym automatyzacjg oraz sztuczna
inteligencja. Pomimo sprzecznos$ci w raportach branzowych, ktore oscyluja miedzy wizja
utraty miejsc pracy a twierdzeniem, ze rozwoj sztucznej inteligencji stworzy ich wiecej,
czesciej pojawiaja sie scenariusze dystopijne niz optymistyczne. To zjawisko generuje do-
datkowe zamieszanie w debacie w $rodowisku edukacyjnym, gdzie dyskusje dotyczace
wprowadzania sztucznej inteligencji do procesu nauczania i nauki nabieraja szczegoélnego
znaczenia.

W kontekscie przeprowadzonego badania zauwazy¢ mozna ciekawe zréznicowa-
nie w postrzeganiu zagrozen zwiazanych ze sztuczng inteligencja. Uczacy sie respondenci
wykazuja stosunkowo niski poziom postrzeganego zagrozenia zwigzanego z Al, co kontrastu-
je z poziomem zagrozenia zaobserwowanym wsrod nauczycieli szkot ponadpodstawowych,
wyktadowcow akademickich i przedstawicieli $wiata biznesu. Ta réznorodnos$¢ perspektyw
dodatkowo podkresla ztozonos¢ i wielowatkowosé¢ dyskusji na temat wpltywu sztucznej

inteligencji na przysztosc pracy i edukacji.

Poczucie zagrozenia zwiazane z rozwojem Al

4,40 _ Uczniowie szkot ponadpodstawowych
4,52 Studenci
5,06 l i Swiat biznesu
I 7
ponizej 3,5 3,5-4,5 powyzej 4,5
brak poczucia zagrozenia obojetnos¢ poczucie zagrozenia

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=2379
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Przedstawiciele trzech réznych grup: wykladowcy akademiccy, przedstawiciele
$wiata biznesu i nauczyciele szkot ponadpodstawowych podzielaja przekonanie, ze rozwoj
sztucznej inteligencji moze nasili¢ istniejgce stereotypy kulturowe. Obawy te wpisuja sie
w trwajacg juz od kilku lat debate na temat zjawiska dyskryminacji algorytmicznej (na-
zywanej rowniez uprzedzeniami algorytmicznymi) i mozliwosci zapewnienia wszystkim
réwnego traktowania.

Zjawisko to, w konteks$cie coraz powszechniejszego stosowania algorytmow we
wszystkich dziedzinach zycia, staje sie problemem zaréwno na poziomie krajowym, jak
i europejskim, co jest rowniez rozwazane w kontekscie obowiazujacego prawa UE.

Natomiast studentéw i uczniow nurtuja obawy zwigzane gtéwnie z ryzykiem, ze
sztuczna inteligencja przyjmie nieodpowiedni cel dziatania — co wynika z trudnosci w pre-

cyzyjnym jego okresleniu.

* Nauczyciele szkét ponadpodstawowych 245%

AI moze osiagaé
stabe wyniki

z powodu
niewystarczajacego
szkolenia przez
ludzi.

Uczniowie szkét ponadpodstawowych 40%

Studenci 55%0

$wiat biznesu 64%o

+ Nauczyciele szkét ponadpodstawowych 54%o

I
I

Al moze mieé¢

Uczniowie szkét ponadpodstawowych 4/1%o

niewtasciwy

cel dziatania ze
wzgledu na Studenci 570/0

trudnosé w jego
okresleniu. Swiat biznesu 68%
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AI moze mieé¢
sktonno$é do
intensyfikowania
systemowych
uprzedzen.

AI moze w oparciu
o dostepne dane
wzmachniaé
dyskryminacje.

AI moze w oparciu
o dostepne dane
utrwalaé stereotypy
kulturowe.

Przetomowa technologia, potencjalne ryzyko — zagrozenia zwigzane z rozwojem Al

f + Nauczyciele szkot ponadpodstawowych 529

© Wyktadowcy akademiccy 65%%

Uczniowie szkét ponadpodstawowych 31%

Studenci 47 %

Swiat biznesu 6/1%o

© Nauczyciele szkét ponadpodstawowych 5490
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Uczniowie szkét ponadpodstawowych 34%

Studenci 52%

| |

Swiat biznesu 67 %
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Prywatnosc w cyfromuym labiryncie — kiedy
technologia spotyka sie = wmolnhoscia,

Coraz bardziej powszechne wykorzystanie sztucznej inteligencji generuje wiele
pytan o poszanowanie praw i wolnosci jednostek w zakresie ich prywatnosci. Rozwoj za-
awansowanych technik uczenia maszynowego oraz uczenia glebokiego sprawia, ze prywat-
nos$c¢ uzytkownikow staje sie podatna na naruszenia w coraz wiekszym stopniu. Najwieksze
zaniepokojenie zwigzane z prywatnoscia i sztuczng inteligencja jest szczegolnie widoczne
wsrdd wykladowceow akademickich oraz przedstawicieli $wiata biznesu, podczas gdy ucznio-
wie szkot ponadpodstawowych wykazuja wyraznie mniejsze obawy na tym polu. W grupie
przedstawicieli biznesu, nauczycieli szkét ponadpodstawowych i studentéw najmniejszym
postrzeganym zagrozeniem zwigzanym z prywatnoscia jest obawa dotyczaca udostepniania
przez sztuczng inteligencje informacji osobom trzecim.

Deklarowane znacznie mniejsze obawy uczniow szkét ponadpodstawowych w po-
réwnaniu do pozostatych badanych grup rodza pytania o zZrédlo takich postaw. Jedna z hipo-
tez moze sugerowac brak wiedzy na temat sztucznej inteligencji i prywatno$ci w Internecie.
W pordéwnaniu do grupy ucznidéw, wérod studentow obawy sa wyrazniej zauwazalne, chociaz
jednoczesnie sg znacznie mniejsze niz w przypadku pozostatych grup. Mozna przypuszczac,
ze zdobyta wiedza i do$wiadczenie sa skorelowane ze swiadomo$cia zagrozen zwiazanych
z rozwojem sztucznej inteligencji, przynajmniej wsrod oséb uczacych sie.

Z drugiej strony, biorac pod uwage badania nad pokoleniem Alpha oraz Z, mozna
zaklada¢ wysoka $wiadomosé cyfrowej tozsamosci w tej grupie, co przetozylo sie na postawy
i zachowania ukierunkowane na ochrone prywatnosci. Bedac bardziej $wiadomymi, mtodzi
ludzie w wiekszym stopniu wiedza, w jaki sposob chroni¢ swoja prywatnos¢ i tym samym
majg mniejsze obawy zwigzane z jej potencjalnym naruszeniem.

Ostatnia hipoteza dotyczy réwniez réznic miedzy pokoleniami, ale zwigzana jest
Z postrzeganiem terminu ,,prywatno$¢” oraz zwigzanymi z nim obszarami. W najmtodszym
badanym segmencie to pojecie moze by¢ rozumiane inaczej niz w grupach starszych. Urza-
dzenia wyposazone w czujniki, ktore nieustannie zbieraja dane, aplikacje lojalnosciowe czy
udostepnianie lokalizacji sg dla tej grupy synonimem ,,utatwiania sobie zycia”, a dzielenie sie
danymi moze nie budzi¢ negatywnych emocji. Bez watpienia ten obszar wymaga dalszych

badan i méglhy stanowi¢ odrebny temat do pogtebionej analizy.
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AI a prywatno$é

Obawiam sieg, ze AI bedzie
wiedziata o mnie zbyt duzo.

67%

oo [N

45%
e——

Obawiam sie, ze AI udostepni
informacje o mnie osobom trzecim.

58%

43%

e

Jestem przekonanaly, ze Al zadba o bezpieczeristwo
danych, ktére mu i

10%

AI wykorzysta informacje
o mnie bez mojej wiedzy.

67%

7o [

40%
e—

Al bedzie komercjalizowaé
dane o uzytkownikach.

69%

v

39%
e——
g

Nauczyciele szkét ponadpodstawowych

8% [

Wyktadowcy akademiccy

Uczniowie szkot ponadpodstawowych

10% .

Studenci

Swiat biznesu

13% -
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Okiem eksperta

Czy studia to przezytek?

Studia to bardzo wazny element ksztalcenia i zdobywania
wiedzy. Moga pomdc w rozwinieciu specjalistycznych umiejetnosci, ktore
sq niezbedne w wielu dziedzinach. Nie mniej istotny jest takze aspekt so-
cjalny — zzycie sie z grupa studentow. Jest to tez czas na doprecyzowanie
swoich planow zawodowych i poglebienie zainteresowan danymi tematami.

Obecnie mniej liczy sie sam fakt ukonczenia studiow i po-
siadania dyplomu. Dla pracodawcow wazne sa wiedza, zaangazowanie czy
umiejetnos$é zdobywania nowych zdolnosci i rozwigzywania problemow.
Wyhor studiow w dobie AI wymaga wielu przemyslen, ale tez spojrzenia
szerzej na to, jak sztuczna inteligencja zmieni rynek pracy. W minionym
roku LinkedIn opublikowal Raport na Temat Przyszlosci Pracy, ktory do-
wodzi, Ze nowe narzedzia sztucznej inteligencji maja ogromny potencjal.
Moga dla przykladu nauczycielom pomoc skupié sie na najwazniejszych
czesciach swojej pracy. Dla edukatorow oznacza to, Ze generatywna sztucz-
na inteligencja moze wspomagac zadania, takie jak planowanie zaje¢, jed-
noczesnie uwalniajac im czas na rozwdj specjalistycznych umiejetnosci
i kreatywne podejscie do przekazywania wiedzy. Z kolei studentom te
wyniki méwia jedno: do 2030 roku zakres kompetencji niezbednych do
wykonywania wielu zawodow zmieni sie prawdopodobnie az 0 65%. Pa-
mietajmy, ze rynek i nasze otoczenie beda bardzo szybko adoptowac nowe
zmiany i technologie. Dlatego wazne, obok twardej wiedzy, bedzie zdobycie
umiejetnosci, ktore umozliwia nam dopasowanie sie do potrzeb rynku
pracy.

Na pewno czeka nas wej$cie w proces ciaglego uczenia
sie. Obecnie wkraczamy w nowa ere, ere Copilota. Przez $cisla wspolprace
z instytucjami edukacyjnymi na calym swiecie oraz przemyslane i odpo-
wiedzialne dzialania, mozemy wykorzysta¢ sztuczna inteligencje w celu
poprawy efektywnos$ci, przywrodcenia czasu i radosci z uczenia sie oraz
pomocy studentom w przygotowaniu sie do przyszlosci opartej o Al Cechy,
ktore powinni$my w sobie ksztaltowac, to elastycznos$é i otwarto$é, aby
latwo dostosowywac¢ sie do nowych sytuacji, technologii i tempa zmian.
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Niezwykle istotna jest takze umiejetno$é krytycznego
myslenia — bardzo wazna w analizie skomplikowanych i ztozonych proble-
mow i poszukiwaniu kreatywnych rozwiazan. Kolejna wazna umiejetnoscia
bedzie czytanie oraz interpretacja danych, a co za tym idzie — wyciaganie
nierzadko wielowymiarowych wnioskdéw.

Obecnie szkoly wyzsze powinny wspierac zdobywanie
kompetencji i wzbudzaé ciekawos$¢ studentow, odpowiadaé na nowe trendy.
W zmieniajacym sie §wiecie zawodowym bardzo cenne beda tez umiejet-
nos$¢ pracy grupowej i wlaczania osob z réznymi talentami i pomystami.
W tak zintegrowanych srodowisku bardzo wazne bedzie trenowanie inteli-
gencji emocjonalnej jako zdolnosci do zrozumienia i zarzadzania emocjami
naszymi oraz zespotu.

Uwazam, ze studia to wcigz bardzo dobra inwestycja
w przyszlo$¢, pod warunkiem Ze uczelnie wejda w rytm dopasowywania
sie do zmian zachodzacych na rynku pracy, a studenci podejda do nauki
z ciekawoscia i pasja, ich celem nie bedzie jedynie zdobycie dyplomu. Po-
pularnos$¢ niektorych studiow nie jest dobra przestanka do podejmowania
decyzji o wyborze kierunku. Warto pomysle¢, co jest dla mnie odpowiednie
i jak to wplynie na wykonywanie pracy w przyszlosci oraz w jakim stop-
niu studia pomoga mi rozwina¢ moje kompetencje. Wybor niechcianego
kierunku to zablokowanie siebie na kolejnych 3-5 lat.

Barbara Michalska
Educational Lead, Microsoft
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Przewodnik po zmieniajagcej sie
edukacji - rekomendacje na czas AI

0Od momentu pojawienia sie idei badan na temat edukacji w dobie rozwoju Al do
wydania niniejszego raportu $wiat zdazy! sie juz zmienié, a kazdy kolejny tydzien przynosi
w tym zakresie nowe pomysty i nowe rozwigzania. Pojawiaja sie nowe aplikacje oparte na
sztucznej inteligencji, ktore znajduja zastosowanie w coraz liczniejszych obszarach biznesu.
Technologia przeobraza rowniez coraz mocniej edukacje, a z racji tempa tych zmian nie
jeste$my w stanie tez w pelni przewidzie¢, co sie wydarzy tutaj w przysztosci. Podjelismy
jednak prébe opracowania drogowskazdéw — rekomendacji, ktére w naszej opinii moga by¢
przydatne w dyskusji o zadaniach i wyzwaniach przed ktérymi staje szeroko rozumiana

branza edukacyjna.

Q I Oduczanie

Wiedza, ktéra przekazywana jest osobom uczacym sie bardzo szybko ulega dez-
aktualizacji — szczegolnie w obszarach zwigzanych z nowymi technologiami (najlepszym
przyktadem jest tutaj sama Al). W efekcie oprocz uczenia sie przez cate zycie, aby sprawnie
funkcjonowaé na rynku pracy przysztosci réwnie wazna bedzie umiejetnosc¢ ,,oduczania sie”
tego co juz nieaktualne i nieprzydatne. Umiejetno$¢ catkowicie obca polskiemu systemowi
edukacji bazujagcemu na wttaczaniu w glowy uczniow i studentéw kolejnych porcji czesto
encyklopedycznych informacji.

Na przyszlym rynku pracy narzedzia oparte na sztucznej inteligencji (i innych
rozwigzaniach technologicznych) beda w coraz wiekszym stopniu wspiera¢ badz elimino-
wac prace cztowieka. W konsekwencji od ludzi oczekiwac bedzie duzej elastycznosci przy
zmianie pracy. Bez umiejetnosci oduczania sie i uczenia na nowo, szybkiej adaptacji oraz

radzenia sobie z niepewnoscia bedzie to bardzo trudne.
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Portfolio =z kompetencji

W niedalekiej perspektywie duzo cze$ciej zamiast o konkretnym zawodzie, a co
za tym idzie zdefiniowanym i sparametryzowanym katalogu wiedzy i umiejetnosci, mowi¢
bedziemy o pewnych zestawach kompetencji zdobywanych przez cale zycie. Czasy naszych
dziadkéw i rodzicow, ktorzy czesto cate swoje zycie zawodowe spedzali wykonujac podobne
zadania w jednym miejscu pracy, odeszly juz definitywnie do lamusa. Osoby dzisiaj uczace
sie, ktére przez najblizsze 40-50 lat pozostawac bede aktywne zawodowo, zmienig w tym
czasie miejsce i forme pracy co najmniej kilka, jesli nie kilkanascie razy, przy okazji kilka
razy sie przebranzawiajac i czesto znajdujac zupelnie nowy pomyst na siebie. W efekcie
beda musialy stale rozwijac¢ i poszerzac katalog swoich kompetencji, z ktorych w danym
momencie niczym ze sktadnikow w spizarni, w zalezno$ci od potrzeb i apetytu na konkretne
danie, powstawac i realizowa¢ bedzie sie ich zawodowy pomyst na siebie. Do takiego modelu
funkcjonowania musza przygotowac sie instytucje edukacyjne oferujace ksztalcenie na

wszystkich jego poziomach.

Relacje miedzyludzkie

Dla wielu mtodych ludzi $wiat cyfrowy stat sie putapka, z ktorej bardzo trudno
jest sie im wydostac. Uczac ich korzystania z Al i innych technologii nie zapominajmy, ze
caly czas jeste$my ludzmi i to na relacjach miedzyludzkich oparte jest funkcjonowanie
spoteczenstw. W efekcie szkoty i uczelnie powinny rozwijac¢ u osob uczacych sie tolerancje
i szacunek dla drugiego cztowieka, z calg jego innoscig i bagazem doswiadczen. Z tym wiaze
sie réwniez banalna wydawa¢ by sie moglo umiejetnos¢ rozmowy, ktéra w czasach silnego
przywiazania nas wszystkich do nowoczesnych technologii wydaje sie zanika¢. Jednocze-
$nie nawet najlepiej przygotowani i kompetentni absolwenci nie poradzg sobie na rynku
pracy (i generalnie w zyciu) jesli nie beda potrafili radzi¢ sobie ze swoimi emocjami i nimi
zarzadzac. Dzisiaj zas kompetencja ta wydaje sie by¢ bardzo deficytowa.

Przysztosciowa placowka edukacyjna powinna ktas$¢ tez nacisk na budowanie
relacji, stawiajac na interakcje spoteczna, wspolprace i rozwijanie umiejetnosci interper-
sonalnych (wspartych wiedza z zakresu psychologii i socjologii), ktore sg i beda niezbedne

w dzisiejszym globalnym i zintegrowanym srodowisku.
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Edukacja =zdalna

Studenci i uczniowie w znacznie wiekszym stopniu oczekuja edukacji w formie
zdalnej. W swiecie ,,pracy z dowolnego miejsca” ludzie chca takze ,,uczy¢ sie z dowolnego
miejsca”. Cyfryzacja napedza powstawanie nowych ekosystemoéw uczenia sie i tworzenia
wiedzy, a konwergentne technologie na nowo odkrywaja szkolnictwo wyzsze. Juz dzi$ mozna
uzyska¢ dostep do swojego ,konta” edukacyjnego online przy swoim biurku lub za posred-
nictwem urzadzenia mobilnego i ukoniczy¢ moduty kurséw lub cate programy studiow od
najlepszych dostawcéw, w dowolnym miejscu na $wiecie, we wltasnym tempie. Aby pozostaé
konkurencyjnym na globalnym rynku polskie uczelnie wyzsze powinny dazy¢ do tego, aby
wysokiej jakosci ksztatcenie cyfrowe stato sie czescia ich podstawowej dziatalnosci. Moga
to realizowaé poprzez poszerzanie oferty o wciggajace kursy online prowadzone przez cha-
ryzmatycznych ekspertow, wsparte wysokiej jakosci filmami, grafika i ¢wiczeniami eduka-

cyjnymi z wykorzystaniem gier.

Personali=acja

W $wiecie tak nieprzewidywalnym i tak szybko sie zmieniajagcym potrzebna
jest kompleksowa wizja edukacji, w ktdérej uczen czy student maja mozliwos¢ i dostep do
wybieranych przez siebie przedmiotow/zaje¢ poszerzajacych horyzonty, uzupetniajacych
wiedze o zagadnienia nie zwigzane bezpo$rednio ze studiowanym kierunkiem, czy profilem
Kklasy.

Diagnoza kompetencji 0séb rozpoczynajacych edukacje na réoznych poziomach
—audyt ich mocnych i stabych stron umozliwi, przy wsparciu tutora, badz mentora, za-
planowanie (,uszycie”) najbardziej optymalnej i efektywnej z perspektywy funkcjonowa-
nia na przyszlym rynku pracy, sciezki edukacyjnej. Wykorzystanie do tego nowoczesnych
technologii, takich jak sztuczna inteligencja, wirtualna rzeczywistos¢ czy platformy online,
umozliwi tez dynamiczne podejscie do nauki — dostosowanie do indywidualnych potrzeb

samych oséb uczacych sie.

78 Rozdzial VI



Polska edukacja w cieniu Al Pruski model ksztalcenia w pogoni za technologia

Eksperymentowmianie
Szkoly i uczelnie w stechnologizowanym $wiecie powinny sta¢ sie sSrodowiskiem,
w ktérej eksperymentowanie i doswiadczanie bedzie kluczowym elementem procesu edu-
kacyjnego. Sztuczna inteligencja moze by¢ tutaj swietnym sparingpartnerem dla kreatyw-
nosci i innowacyjnosci uczniow i studentéw. Patrzac krytycznie na ich pomysty pozwoli
na ulepszanie i doskonalenie ich pracy. Bedzie to tez doskonale narzedzie dla nauczycieli

iuczniow wspierajace ich w realizacji procesu edukacyjnego.

Partnerstuvo

Wyrdznikiem pracownika przyszlosci bedzie jego umiejetnosé generowania in-
nowacyjnych i nowatorskich rozwigzan. A bedzie to duzo tatwiejsze dla ludzi kreatywnych
i tworczych. Wsréd kompetencji, ktore warto szczegélnie rozwijaé w procesie edukacyjnym
powinny znalez¢ sie rowniez te zwigzane z analizowaniem danych i wnioskowanie, samo-
dzielnym i krytycznym mysleniem, a takze rozwigzywaniem ztozonych problemoéw. Aby
tego dokona¢ polskie szkoty i uczelnie musza wyj$c z zakorzenionego u nas od dziesiecioleci
pruskiego modelu edukacyjnego opartego o relacje, nieomylnego czesto i nie wychodzace-
go poza schemat zwany minimum programowym, mistrza z uczniem. Edukacja oparta na
trzech ,Z2” — zakué¢, zdac¢ i zapomnie¢ nie przygotuje pracownikéw mogacych konkurowac

i kooperowac ze sztuczna inteligencja.

QS \Wyrommywmianie szans

W najblizszej przysztosci mozna oczekiwaé rosngcego wpltywu sztucznej inte-
ligencji na edukacje. Bedzie odbywalo sie to za posrednictwem réznorodnych platform
edukacyjnych, programow i aplikacji. Dostep do czeéci z nich bedzie bezptatny. Natomiast
te narzedzia, ktére beda oferowac wysoka personalizacje tresci i trybu nauki beda ptatne.
W efekcie dostep do nich (na poziomie indywidualnym oraz organizacyjnym) bedzie moc-
no zroéznicowany, a dla biedniejszej cze$ci spoteczenstwa prawdopodobnie nieosiggalny.
W efekcie moga poglebia¢ sie nieréwnosci w poziomie, tempie i zaawansowaniu edukacji.
Konieczne jest stworzenie $srodowiska gwarantujacego do dostep do niezbednych narzedzi

opartych na Al dla wszystkich uczniow, studentow, nauczycieli i wyktadowcow.
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Cyberbezpieczenstwo

W miare jak edukacja w coraz wiekszym stopniu przenosic¢ sie bedzie do In-
ternetu, liczba i ztozono$¢ zagrozen cyberbezpieczenistwa bedzie stale rosta. W efekcie
zapobieganie im bedzie miato kluczowe znaczenia dla zdolnos$ci instytucji do wypetniania
ich misji edukacyjnej. Dlatego uczelnie oraz szkoly powinny identyfikowaé kluczowe trendy
i pojawiajace sie technologie, ktére beda zwieksza¢ efektywnosé i ochrone kampusow i stu-
dentéw. Jednocze$nie konieczne jest sledzenie na biezaco pojawiajacych sie regulacji, ktore
moga ogranicza¢ wykorzystanie danych konsumenckich, algorytméw czy generatywnych
systemow sztucznej inteligencji. Powyzszym dziatlaniom powinno towarzyszy¢ propagowanie
wiedzy i budowanie $wiadomosci na temat ochrony danych osobowych, odpowiedzialnego
dzielenia sie danymi wsrod pracownikéw kadry dydaktycznej, administracyjnej oraz stu-

dentéw i uczniow.

I e Ciagta edukacja

Idea ,lifelong learning” — pracownika uczacego sie przez cate zycie i powracajace-
go do edukacji na réznych etapach swojej kariery zawodowej, stanie sie jednym z gtéwnych
wyznacznikow efektywnej edukacji opartej na rozwoju wyzszych umiejetnosci poznawczych
i spoteczno-emocjonalnych. W efekcie konieczny wydaje sie rozwdj oferty edukacyjnej
skierowanej segmentu osob pracujacych. Prawdopodobne jest, Ze firmy poszukujace spe-
cjalistow w danym obszarze beda oczekiwa¢ modutowej certyfikacji, ktérag mozna uzyskac

szybciej niz tradycyjny dyplom bedacy efektem wieloletniej dyplomowej edukacji.
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Polska edukacja w cieniu Al Charakterystyka respondentow

Uc=niouuie s=zkol ponadpodstammiomniych
Uczniowie szkot ponadpodstawowych biorgcy udziat w badaniu to w wiekszosci
uczniowie szkoét publicznych (90%), Wsrod badanych przewazali uczniowie szkot o profilu:

informatycznym (26%), matematycznym (10%) i jezykowym (7%).

Szkota

Szkoty publiczne 89,97%

Szkoty niepubliczne 110,03 %

4

Zrédio_ opracowanie whasne na podstawie badan n=721
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Polska edukacja w cieniu Al

Charakterystyka respondentow

Nauczyciele s=zkol ponadpodstamniomnrych

Wiekszos¢ badanych nauczycieli szkét ponadpodstawowych posiada tytut magi-

stra (94%) i pracuje w publicznej szkole (89%). Respondenci prowadza lekcje z przedmiotéw

$cistych (37%), humanistycznych (36%) oraz innych, takich jak przedmioty zawodowe czy

jezyki obce. Co drugi respondent deklarowat, ze posiada ponad dwudziestoletnie doswiad-

czenie w pracy zawodowej. Ponadto, co dziesiaty badany przyznat, ze godzi prace nauczyciela

z prowadzong pozaszkolna dziatalnoscia gospodarcza, artystyczna lub spoteczna (10%).

Gtéwne miejsce pracy

Szkota $rednia publiczna 88,719 %

Dodatokowa dziatalnos¢ pozaszkolna /1@,24%

1

Szkota $rednia niepubliczna 1,57 %

Zrédio_ opracowanie whasne na podstawie badan n=128

Staz pracy jako nauczyciel

Powyzej 20 lat 5@,39%

1-2 lata %,72%

Mniej niz rok /I, 57 %

3-51at 9,45%

11-20 lat 26,77%

6-10 lat /19,24%

Zrédio_ opracowanie whasne na podstawie badan n=128
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Studenci

Studenci bioracy udziat w badaniu to w wiekszosci stuchacze studiéw licencjackich
lub inzynierskich (75%), w trybie stacjonarnym (72%), na uczelni publicznej (61%). Wsrod

badanych przewazali studenci studiéw ekonomicznych (37%) oraz artystycznych (16%).

Poziom ksztatcenia

Jednolite studia magisterskie 5,66%

Studia magisterskie, studia inzynierskie II stopnia 18,9@%

Studia licencjackie, studia inzynierskie I stopnia 75,%4%%

Zrédio_ opracowanie whasne na podstawie badan n=1152
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Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=1152
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\Wyktadowicy akademiccy

Wiekszos¢ badanych wykladowcow akademickich posiada stopien doktora (40%)
i pracuje na publicznej uczelni wyzszej (62%). Badani prowadza zajecia na kierunkach
ekonomicznych (24%), spotecznych (15%), humanistycznych (10%) oraz innych, takich jak
kierunki techniczne, $ciste czy artystyczne. Co trzeci respondent deklarowat, ze posiada
ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w pracy zawodowej (33%). Ponadto, co czwarty
badany przyznat, ze godzi prace nauczyciela akademickiego z prowadzong pozaszkolng

dziatalnoscia gospodarcza, artystycznag lub spotecznag (24%).

Gtéwne miejsce pracy

Uczelnia wyzsza publiczna 6”1, 54 %

Dodatkowa dziatalno$¢ pozauczelniana 23,98%

Uczelnia wyzsza niepubliczna 14,48%

Zrédio_ opracowanie whasne na podstawie badan n=223

Staz pracy jako wyktadowca akademicki

Mniej niz rok 6,79 %
1-2 lata /10,86%
3-5 lat 14,93%

Powyzej 20 lat 33,03%

11-20 lat 241,72%

6-10 lat 12,67%

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=223

85 Rozdzial VII



AM

L7 ~somy

AM

87 “som

Polska edukacja w cieniu Al

Charakterystyka respondentow

Przedstawiiciele swuiata biznesu

Przedstawiciele $wiata biznesu bioracy udziat w badaniu to przede wszystkim oso-

by, ktére zajmuja stanowiska managerskie (34%), sa dyrektorami dziatu (27%), prezesami/

wlascicielami czy dyrektorami generalnymi (19%). 40% respondentéw deklarowato, ze po-

siada doswiadczenie zawodowe w przedziale 11-20 lat, a 35% — powyzej 20 lat. Zdecydowana

wiekszo$¢ osob badanych zarzadza zespotami ztozonymi z kilku oséb: do 5 pracownikéw

(23%), 6-10 pracownikéw (19%), 11-20 pracownikow (14%), 21-50 pracownikow (10%),

51-100 pracownikow (7%), 101-500 pracownikéw (9%).

Zajmowane stanowisko

Inne 2,58%

Dyrektor dziatu 27,10%

Specjalista 47,42°/o‘

Prezes, wtasciciel, dyrektor generalny 19,35%

p
o«

Inne stanowisko managerskie 33,55%

Zrédio_ opracowanie wiasne na podstawie badan n=155

Wielkos$é zespotu, jakim zarzadzam

Powyzej 500 pracownikéw @,065%

101-500 pracownikéw ©,03%

51-100 pracownikéw 7,10%

6-10 pracownikéw 18, 71%

Nie zarzadzam zespotem “I7,42%

Do 5 pracownikow 23,23%

21-50 pracownikow 119,32%

{'

11-20 pracownikéow 7,10 %

Zrédio_ opracowanie wlasne na podstawie badan n=155
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Polska edukacja w cieniu Al

Podziekowania

Serdeczne podziekowania kierujemy do
wmszystkich, ktorzy w=zieli ud=ial w projekcie.
D=ziekujemy zarouuno uczesthikom badania
ilosciowuego, jak i ekspertom, ktorzy =zechcieli
podzielic sie = nhami suwwoimi przemysleniami,
dosmiiadczeniami i spostrzezeniami.

Michat Boni
medioznawca, politolog, kulturoznawca

Wydziat Projektowania Uniwersytetu SWPS

Przemystaw Budkowski
CEO, merXu

Michatl Cetnarowski

pisarz, redaktor, narrative designer

prof. dr hab. Jan Fazlagié¢

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Michat Jaworski
National Technology Officer

Microsoft

Rafal Kosik

pisarz Sci-Fi

prof. Marek Kowalkiewicz
Chair in Digital Economy

QUT Business School in Australia

Pamela Krzypkowska
dyrektorka
Departament Badan i Innowacji

Ministerstwo Cyfryzacji
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Barbara Michalska
Educational Lead

Microsoft

Jowita Michalska

founder, CEO — Digital University

dr hab. Joanna Mytnik
Centrum Nowoczesnej Edukacji

Politechniki Gdanskiej

Magdalena Salik
pisarka fantastyki naukowej

i dziennikarka popularnonaukowa

Agnieszka Snarska

partner, Russell Reynolds Associates

Piotr Voelkel
zalozyciel Uniwersytetu SWPS

i Collegium Da Vinci

Jakub Wawrzyniak
CTO@TIDK, Microsoft MVP Data Platform

Pawel Wydrych
Digital & Tech Poland Hub Lead, GSK
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Polska edukacja w cieniu Al Autorzy

dr Klaudia Baczyk-Lesiuk
klaudia.baczyk-lesiuk@cdv.pl

Doktor nauk humanistycznych w zakresie literaturoznawstwa; dziennikarka,
akredytowany praktyk tutoringu, nauczycielka jezyka polskiego jako obcego, trenerka ko-
munikacji miedzykulturowej. W Collegium Da Vinci w Poznaniu zatrudniona na stanowisku
starszego wykltadowcy. Od kilkunastu lat zwigzana z edukacja na réznych jej szczeblach.
Przez 3 lata poznawata ukrainskie placéwki oswiatowe, gdzie jako nauczyciel kierowany
przez Osrodek Rozwoju Polskiej Edukacji za Granica, zdobywata cenne doswiadczenie za-
wodowe w pracy z uczniami obcojezycznymi. Autorka ksiazek: ,,Kreacje Judasza w epice
polskiej XX i poczatku XXI wieku” oraz ,,Na poczatek. Wprowadzenie do nauki jezyka pol-
skiego dla osob ukrainskojezycznych”, a takze licznych artykutéw naukowych z zakresu

komparatystyki i glottodydaktyki.
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Polska edukacja w cieniu Al Autorzy

dr Krzys=tof Patkouuski
krzysztof.patkowski@cdv.pl

Dziekan Wydzialu Nauk Stosowanych w Collegium Da Vinci, manager edukacji
z wieloletnim doswiadczeniem, tutor, wykladowca akademicki oraz trener. Od kilkunastu
lat pracuje na styku edukacji i biznesu kreujac we wspolpracy z pracodawcami nowoczesne
i praktyczne rozwigzania edukacyjne pozwalajace studentom, jak najlepiej przygotowa¢ sie
do funkcjonowania na stale zmieniajacym sie rynku pracy. Tworzy unikatowe w skali kraju
praktyczne kierunki studiow — produkty bedace odpowiedzia nie tylko na to, jak zmienia
sie globalna gospodarka i rynek pracy, ale tez zmiany te wyprzedzajace. Autor i wspotautor
licznych badan i publikacji dotyczacych edukacji i kompetencji przysztos$ci m.in. ,Przysziosé

edukacji. Scenariusze 2046”, czy ,Polska edukacja w cieniu AI”.
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Polska edukacja w cieniu Al Autorzy

dr hab. NMarek 2ielinski

marek.zielinski@cdv.pl

Profesor CDV, Rektor Collegium Da Vinci, w swojej pracy naukowej koncentruje
sie na relacjach biznesowych (cztonek IMP Group), ktore badat z perspektywy zaufania,
dzielenia sie wiedzg oraz adaptacji. Aktualnie prowadzi badania nad rolg i znaczeniem
nowych technologii (AL, I0T) w relacjach B2B. Jako kierownik trzech grantéw naukowych
oraz cztonek licznych projektéw (m.in. NCBiR) zdobywat doswiadczenie w zarzadzaniu
zespoltami badawczymi. Swojg kariere naukowg z sukcesem tgczy z biznesem. Od ponad
20 lat $wiadczy ustugi doradcze, szkoleniowe oraz prowadzi projekty badawcze dla firm

dziatajacych na rynku B2B. Zarzadzat programami szkoleniowymi oraz konsultingowymi.
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Projekt oktadki

Mirostaw Smieinski
Sktad i opracowanie graficzne
Mirostaw $Smieiniski
Korekta

Aleksandra Ossakowska-Kaczmarek
ISBN 978-83-971158-1-1

Wydawca
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Poznaniu
ul. Pigtkowska 122/3, 60-649 Poznan

poznan.pte.pl

info@poznan.pte.pl

Druk

Perfekt Gaul i Wspdlnicy

Skorzewska 63, 60-185 Skorzewo
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....bardzo spéjny kontekscie celow, zrozumiaty i wartosciowy materiat. Widze koniecznosé
rozpowszechnienia jego tresci rowniez wsréd (co z mojej perspektywy bardzo istotne)
nauczycieli oraz dyrektoréw szkét podstawowych i mam nadzieje, ze tak sie stanie.
Fantastyczny pomyst z zawarciem w raporcie rubryki ,,Okiem eksperta”.

DARIUSZ ANDRZEJEWSKI
Dyrektor Samorzadowej Szkoty Podstawowej nr 6 im. Jana Pawta II we Wrzesni
Organizator konferencji lepszaedukacja.pl

Po pierwszym szoku zwigzanym z gwattownym wzrostem uzycia narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji przez uczniow i studentow, instytucje edukacyjne w Polsce i na $wiecie
przystepuja do opracowywania strategii wykorzystania AI w swojej codziennej praktyce.
Analizowany jest nie tylko wptyw AI na dotychczasowe metody nauczania, lecz takze potencjat
wykorzystania sztucznej inteligencji w efektywnym zarzgdzaniu procesami edukacyjnymi.
Badanie przeprowadzone przez Collegium Da Vinci stanowi cenne Zrédto inspiracji dla
menedzerow szkot i uczelni, oparte na wywiadach z kluczowymi uczestnikami procesu
edukacyjnego — uczniami, nauczycielami i przedstawicielami rynku pracy.

tUKASZ NOWAK
Wiceprezes Zarzadu, PCG Academia

Wspétpracujgcy z maszynami uczniowie przysztosci bedq zadawaé inne niz my pytania o swoje miejsce
w $wiecie. Dla pokolenia Beta, ktére pojawi sie juz w 2025 roku sztuczna inteligencja bedzie czyms
naturalnym. Wykorzystajmy AI do personalizacji nauczania, tworzenia edukacyjnych srodowisk
immersyjnych i oszczedzania czasu przewodnikéw - nauczycieli i mentoréw z wyobrazniq, ktérzy
rozbudzq ciekawosé swiata, potrzebe piekna, radosé tworzenia we wspélnocie, przyjemnosé czerpang
z bycia w $wiecie, z ludZzmi i sobq samym. Umiejetnosé tworzenia relacji i samoregulacja - to kluczowa
moc przysztosci pozwalajgca na efektywng nauke i budujgca odpornosé na symulacje emocjonalng

ze strony syntetycznych towarzyszy. Raport ,,Polska edukacja w cieniu AI” wpisuje sie doskonale

w trwajqcq dyskusje na temat zmian w edukacji.

DR ADA FLORENTYNA PAWLAK

antropolozka technologii, trenerka biznesu, wyktadowczyni akademicka
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